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A Evaluierungsbericht

ie LAG Main4Eck Miltenberg e.V. hat
sich im LEADER-F6rderprogramm
erstmals fir die Férderperiode 2007

bis 2013 beworben. Die Forderkullisse wur-
de im Juni 2008 in der zweiten LEADER-

A.1. Methodischer Ansatz

Zur Evaluierung der vergangenen Forder-
periode wurde ein dreistufiger methodi-
scher Ansatz umgesetzt:

man§%  eine Fremdevaluierung durch die
Hochschule Aschaffenburg,

mangk  eine Befragung der LAG-Mitglieder
(Online-Umfrage) sowie

main5% eine Selbstevaluierung durch das
LAG-Management

A.1.1 Fremdevaluierung

Die Fremdevaluierung der Aktivitaten, der
Projektumsetzung sowie des Projektport-
folios der LAG Main4Eck (M4E) wurden
durch die Hochschule Aschaffenburg eva-
luiert. Fur die Evaluierung wurde stell-
vertretend flr alle umgesetzten Projekte
eine Auswahl von je einem Projekt jeden
Handlungsfeldes herangezogen. Die Evalu-
ierung erfolgte dabei durch Experten-
interviews mit den jeweiligen Projekttragern
sowie durch eine Bewertung der erzielten
Projektergebnisse (Grad der Umsetzung
sowie zu erwartende Nachhaltigkeit der
Projekte).

Die von der Hochschule Aschaffenburg
ausgewahlten Projekte waren dabei

mans&  "Streuobsterlebnisweg"
Kleinwallstadt,

main3®  "Dorfladen" Elsenfeld/Rlick,

Auswahlrunde offiziell anerkannt. Die ver-
gangene LEADER-Forder-periode wurde an-
hand geeigneter Methoden evaluiert. Die
Ergebnisse sind in den folgenden Kapiteln
zusammengetragen.

In den folgenden Abschnitten werden die
unterschiedlichen Vorgehensweisen, die Er-
gebnisse und die Einordnung der jeweiligen
Ergebnisse diskutiert. Dartiber hinaus liegen
dieser LES als Anlage die Formblatter ,Um-
setzung des REK nach Handlungsfel-dern®,
»Zielkontrolle Umsetzung REK" sowie eine
~Dokumentation der Blirger-beteiligung bei
Evaluierung" bei.

mang%  "Gelbe Welle mit Anlegestelle in
Erlenbach" sowie

mains¥  "Barrierefreies Walderlebnis mit
Jugendgastehaus Klotzenhof"
GroBheubach.

Diese Projekte wurden durch ein Team der
Hochschule (HS) Aschaffenburg untersucht
und nach verschiedenen Kriterien bewertet.
Neben der eigentlichen Projektevaluierung,
wurde auch die Arbeit des LAG-Manage-
ments als Beratungs-, Umsetzungs- und
Projektmanagementpartner untersucht.
Wesentliche Kriterien hierflir waren bei-
spielsweise die Prozesseffizienz oder die Be-
wertung des Dienstleistungsspektrums.

Die Evaluierung wurde als Abschluss-
evaluierung der LEADER-Forderperiode
2007 bis 2013 durchgefihrt. Die Ergebnisse
wurden bei der Mitgliederversammlung am
08.04.2014 vorgestellt
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A.1.1.1 Fremdevaluierung der ausgewahlten Projekte

Durch die HS Aschaffenburg wurden die
einzelnen Projekte in verschiedenen Kate-
gorien bewertet. Neben formalen Kriterien
des LEADER Prozesses erfolgte dabei auch
eine Bewertung der Inhalte, der Organisa-
tion sowie eine Bewertung in der Kategorie
"Finanzen".

Die Einzelergebnisse der Fremdevaluation
sind in der folgenden Tabelle entlang der
einzelnen Bewertungskriterien nach Schul-
noten zusammengefasst.

Projekt Bewertung Bewertung Bewertung Bewertung Gesamt-
"LEADER "Inhalt" "Organi- "Finanzen" bewer-
und LAG" sation" tung
Streuobsterlebnisweg 1,0 1,3 1,2 1,0 1,1
Dorfladen 2,5 1,7 2,0 2,3 2,1
Gelbe Welle 2,5 2,3 2,6 4,0 2,9
Barrierefreies Walderlebnis 2,0 2,2 2,1 1,6 2,0

Tabelle 1 - Ergebnisse der Fremdevaluierung im Uberblick

Zur leichteren Visualisierung der Projekter-
gebnisse wurde die Projektbewertung in der
folgenden Abbildung dargestellt. Nach
Schulnoten ergibt sich nach der Fremdeva-
luierung flr die einzelnen Projekte eine
Bewertung, die Uberwiegend mit ,gut" oder
sogar ,sehr gut" ausgedriickt wurde.
Lediglich bei dem Projekt ,Gelbe Welle"

wurde im Wertungsbereich ,Finanzen" eine
unterdurchschnittliche Bewertung abgege-
ben. Diese kann auf eine Preiserh6hung der
MaBnahmen bei diesem Projekt zurlickge-
fuhrt werden. Alle Ergebnisse und Erlaute-
rungen der Fremdevaluierung finden sich in
dem Bericht der Hochschule Aschaffenburg,
der als Anlage beiliegt.

5
4,67
4,8
5
4,87

Scoring Projektergebnisse

™
@
<

Streuobsterlebnisweg Dorfladen Gelbe Welle sslng!egreI;rs;]eiss
mLEADER und LAG 5 3,5 3,5 4
® Inhalt 4,67 43 3,67 3,8
= Organisation 4,8 4 3,4 3,9
m Finanzen 5 3,7 2 4,33
u Gesamtbewertung 4,87 3,9 3,1 4

Abbildung 1 - Scoringergebnisse der einzelnen Projekte nach der Fremdevaluierung
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A.1.1.2 Fremdevaluierung des LAG-Managements

Neben den Projekten wurde auch die Arbeit
des LAG Managements untersucht. Beson-
ders herausgestellt wurde dabei die gute
Beratung und Unterstiitzung bei der
Antragstellung und -abwicklung, das groBe
Fachwissen des LAG-Managements und das
flexible Reagieren auf maogliche
Problemstellungen.

Als Kritikpunkte wurden genannt, dass nicht
alle Projekte aus dem REK umgesetzt wur-
den bzw. durch das LAG Management nicht

fur jedes Projekt auch passende Projekttra-
ger gefunden wurden. Hierzu wurde ange-
merkt, dass ein "aktives Projekttracking"
wiinschenswert ware, mit dem solche Pro-
jekte gezielt erneut adressiert werden. Da-
riber hinaus wurde angeregt, einen "Les-
sons learned" Prozess in Form einer zentra-
len, strukturierten Projektdatenbank einzu-
fihren, in der systematisch die Erfahrungen
und gewonnenen Erkenntnisse gesammelt,
bewertet und verdichtet werden kénnen.

A.1.1.3 Einordnung der Ergebnisse der Fremdevaluierung

Bedingt durch den methodischen Ansatz
kann die Fremdevaluierung sicherlich erste
Indikatoren hinsichtlich der Prozesseffi-
zienz und Projektumsetzung aufzeigen.
Gemessen an der Anzahl der in der
Forderperiode identifizierten und umgesetz-
ten Projekte sowie des "internen Projekts"
LAG-Management ist es ein komplexes
Vorhaben, aus der Evaluierung von nur vier
im Detail untersuchten Projekten auf alle in
der vergangenen Forderperiode umgesetz-
ten Projekte abzustellen.

Dennoch liefert die Fremdevaluierung wich-
tige Hinweise zu madglichen Verbesse-
rungspotenzialen und gibt Impulse, wie die
Arbeit des LAG-Managements auf der einen
Seite und die Projektdurchflihrung anhand
eines differenzierten Kriterienkata-logs auf
der anderen Seite weiter optimiert werden
kann.  Aufbauend auf der Fremd-
evaluierung hat sich das LAG-Management
deshalb dazu entschlossen, eine belastbare
und differenzierte Selbstevaluierung durch-
zuflihren.

Wichtig fir die Einordnung der Kritikpunkte
am LAG Management ist jedoch das
Verstandnis dafir, dass sich, wie in anderen
Regionen auch, nicht flir jedes Projekt das
im REK entwickelt wurde, auch umset-
zungsstarke Projekttrager finden. Die Erfah-
rung hat gezeigt, dass auch bei mehrma-
liger Kommunikation solcher Projekte nur
bedingt tragfahige Projektkonstellationen
entwickelt werden koénnen. Insofern muss
es als konsequent und gerechtfertigt ge-
wertet werden, wenn davon abgesehen
wird, solche Projekte weiter zu verfolgen.

Handlungsbedarf fiir LEADER 2014 bis
2020:

Die Evaluierung sollte auf samtliche Projekt-
vorhaben ausgedehnt werden. Das LAG-
Management ist weiterhin in die Prozesse
der Evaluierung einzubeziehen. Eine Durch-
fuhrung bereits zur Halfte der LEADER-For-
derperiode (Zwischenevaluierung) und eine
Weitere nach Abschluss (Abschlusseva-
luierung) sollte anvisiert werden, um eine
umfassende Bewertung des LEADER-
Prozesses vornehmen zu kdnnen.
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A.1.2 Mitgliederbefragung

Mit einer Onlinebefragung wurde die breite
Offentlichkeit in den Bewertungspro-zess
eingebunden. Im Rahmen dieser Be-
fragung wurde um eine Bewertung des
LAG-Managements und des LEADER-Pro-
zesses gebeten. Die Bewertung erfolgte

anonymisiert anhand eines Bewertungs-
modules im Internet. Angesprochen wurden
die 97 Mitglieder der LAG-Main4Eck e.V.
sowie die Mitglieder des Fachbeirates von
denen insgesamt 44 Personen (ent-spricht
45%) teilgenommen haben.

Arbeit LAG, Organisation des Vereins und inhaltliche
Schwerpunkte
18 -
16 -
14
12
10 A
8 -
6 -
421 ]
2] -
Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend | Mangelhaft | keine Angabe
H Arbeit der Geschaftsstelle 13 15 7 1 0 4
m Organisation des Vereins 12 15 5 2 1 5
= Atmosphére im Verein 11 14 7 1 0 7
H nhaltliche Schwerpuntke (Handlungsfelder) 5 15 12 2 1 5
® Inhaltliche Schwerpunkte (der LAG M4E) 6 17 11 2 0 4

Abbildung 2 — Ausgewihlite Ergebnisse der Mitgliederbefragung 2012

Die Arbeit der Geschaftsstelle wurde dabei
Uberwiegend mit ,gut" bis ,sehr gut" be-
wertet. Die Note ,befriedigend" oder ,aus-
reichend" wurde nur in wenigen Fallen ge-
geben. Ein vergleichbares Stimmungsbild
ergab sich bei der Fragestellung nach der
Organisation des Vereins und der Atmos-
phare im Verein. Bei den inhaltlichen

Schwerpunkten (Handlungsfelder und LAG
Main4Eck) ergab sich eine Uberwiegend
gute bis befriedigende Wertung. Dies kann
letztlich darauf zurtckgefihrt werden, dass
die in der Forderperiode 2007-2013 gewahl-
ten Handlungsfelder bzw. Schwerpunkte
nicht fur jedes Projekt anwendbar waren.
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Arbeit LAG-Management, Information und Antragstellung

8 B
6 B
4 B
2 4
2] N o
Trifft teilweise | Trifft weniger Triff
Trifft voll zu Trifft zu 2u 2u Trifft selten zu| Uberhaupt |keine Angabe
nicht zu
® Einfache und unkomplizierte Antragstellung ist bei der
LAG méglich 4 13 3 6 2 0 1
u Projekte tragen zu groRerer Attraktivitat der Region bei 7 16 1" 3 0 1 1
= Einbindung der Bevdlkerung in den LEADER Prozess
reicht aus 4 i 8 9 0 3 4
= Homepage der LAG Main4Eck hat einen hohen
Informationsgehalt 10 17 4 4 1 0 3

Abbildung 3 - Ausgewadhlte Ergebnisse der Online-Mitgliederbefragung 2012
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Die Antragsstellung bei der LAG Main4Eck
wurde weitgehend als einfach und unkom-
pliziert bewertet. Auch das Projektspek-
trum und die Steigerung der Attraktivitat
der Region wurden insgesamt gut bewertet.
Die Einbindung der Bevolkerung wurde he-
terogen evaluiert und immerhin neun Per-
sonen standen diesem Punkt skeptisch ge-
genlber. Die Homepage der LAG erhielt
wiederum gute Kritiken.

Handlungsbedarf fiir LEADER 2014 bis
2020:

Die Begleitung der Projekte und Projekttra-
ger durch das LAG-Management sollte nicht
mit der Antragstellung enden, sondern im
Sinne einer nachhaltige Prozessbegleitung
von der Antragstellung bis zum Projektab-
schluss reichen.

A.1.3 Selbstevaluierung LAG-Management

Als Erganzung zur Fremdevaluierung hat
das LAG Management eine Selbstevaluie-
rung durchgefiihrt, bei der die Bereiche

"Umsetzungsprozesse"”, "Lernen und Ent-
wicklung" sowie "Ressourcen" differenziert
betrachtet wurden.

A.1.3.1 Selbsteinschatzung des LAG-Managements

Das LAG-Management hat neben der
Fremdevaluierung auch eine Selbstevaluie-
rung vorgenommen. Diese erfolgte nach

dem Leitfaden der DVS (OAR Regional-
beratung GmbH Wien/Indikatoren Sets).
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Abbildung 4 — Selbsteinschatzung des Regionalmanagements

Besonders gut gelungen ist die Verteilung
der Aktivitaten auf Aktionsfelder (Ziel-
erreichung 80%). Gut verlaufen sind die

Selbststeuerung, die Qualitatssicherung der
LAG-Funktionen und der Projekte.
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Verbesserungspotenziale ergeben sich hin-
gegen bei den Koordinationsprozessen,
dem Thema Innovation und der intraregio-
nalen Kooperation. Die nationale und trans-
nationale Kooperation sowie das Marketing
und die Offentlichkeitsarbeit sind hingegen
weniger gut gelungen. Gerade diese The-
men werden in der kommenden LEADER-
Phase aktiv angegangen werden, um hier
die bisherigen Schwachen zu tberwinden.

Weitgehend zielneutral ist die ausgewogene
Einbindung und Beteiligung von Mannern

und Frauen gelungen. Dies trifft auch auf
die Zielgruppe Jugendliche zu. Hier wurde
vor allem Uber den Beirat/Fachbeirat ent-
sprechender Input in den LEADER-Prozess
eingebracht. Ebenfalls ausgeglichen verlief
die Gemeindebeteiligung und -kooperation.
Neutral, aber mit Entwicklungspotenzial,
verlief die Beteiligung am LEADER-Netz-
werk und bei der Arbeit mit den regiona-len
Akteur/innen. Gut abgeschlossen wurde das
Informations- und Wissens-management,
was auch durch die Mitglie-derbefragung
bestatigt wurde.

A.1.3.2 Zusammenfassung und zukiinftige Optimierung

Die in der Selbstevaluation identifizierten
Verbesserungspotenziale sind vielschichtig.
Ausgehend davon, dass die LAG sich
zukunftig als Drehscheibe fiir die regio-nale
Entwicklung in der Region definie-ren will,
wird sie, neben dem LEADER-Programm,
auch weitere Programme begleiten und
steuern.

Ein weiterer wichtiger Aspekt wird die In-
novationsflhrerschaft sein, bei der das
LAG-Management in der neuen Forderpe-
riode wichtige Akzente setzen wird. Dies
beinhaltet neben internen MaBnahmen wie
dem "Wissensmanagement" auch die exter-
ne Kommunikation Uber verschiedenste Ka-
nale, vor allem aber Uber die Homepage.

Um in der neuen Forderperiode noch effi-
Zienter zu arbeiten, wird das LAG-Manage-
ment basierend auf den Erfahrungen der
vergangenen Forderperiode ein permanen-
tes Verbesserungsprojekt zur Optimie-rung
der  Prozessdynamik  implementie-ren.

Dieses Projekt wird unter anderem da-
durch charakterisiert, dass

man§%  bereits in einem friihen Stadium der
Wechsel von allgemeinen zu ziel-
gruppen-spezifischen Vorgehens-
weisen gewahlt wird um die folgen-
den Projektschritte effizienter zu
gestalten,

mans% durch geeignete Beteiligungsmodule
im Rahmen des Offentlichkeitsar-
beitskonzepts die zielgruppenspezi-
fische Ansprache noch weiter ver-
bessert wird,

mangk die interregionale Zusammenarbeit
sowie der interregionale Erfahrungs-
austausch gezielt forciert wird, um
die Dichte der interregionalen Zu-
sammenarbeit zu steigern und

mang% dieses Verbesserungsprojekt auch
gezielt mit dem bestehenden Quali-
tatsmanagement verzahnt wird.




Lokale Entwicklungsstragie LAG Main4Eck Miltenberg e.V.

A.2. Lokale Aktionsgruppe

Die Lokale Aktionsgruppe Main4Eck war in
der abgeschlossenen Forderperiode wie in turiert:

der folgenden Abbildung dargestellt struk-

LAG Mitgliederversammlung

Begleitendes Organ

> >

Vorstand Steuerkreis Fachbeirat

LAG Management

Entscheidungsebene, fallbezogene Beratung Zentrale Steuerung

<>

Einzelpersonen / Arbeitskreise / Projektrager

Entstehung und Beratung von Projekten

Abbildung 5 - Struktur der LAG in der abgeschlossenen Forderperiode

A.2.1 Rechtsform, Struktur und Arbeitsweise

Die LAG Main4Eck hat sich im Rahmen der
Bewerbung fir die LEADER-Periode 2007 —
2013 als Verein gegriindet. Die Eintragung
im  Registergericht des Amtsgerichtes
Aschaffenburg erfolgte am 02.07.2008.
Fortan fiihrt der Verein den Namen ,Lokale
Aktionsgruppe Main4Eck Miltenberg e.V."
Ordentliche Mitglieder im Verein sind unter
anderem samtliche Kommunen des LAG-

A.2.1.1 Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlungen fanden ent-
sprechend der Vereinssatzung mindestens
einmal pro Jahr statt. Die Mitglieder wurden
jeweils umfassend Uber die Aktivitaten der
LAG Main4Eck in Form eines Sach-
standsbericht, die beschlossenen Projek-te
sowie Uber die eingegangenen Projekt-

A.2.1.2 Vorstand

Der Vorstand ist vertretungsberechtigt mit
den Vertretern der politischen Ebene be-
setzt. Neben den drei kommunalen Vertre-

Gebietes. Darlber konnten finf Vereine
bzw. Verbdnde sowie viele Privatpersonen
als Mitglieder gewonnen werden. Die Struk-
tur der LAG kennzeichnet eine Offnung zu
allen Bevolkerungsgruppen hin aus, die
durch die niederschwellige Vereinsstruktur
noch unterstitzt wird. Der eingtragene Ver-
ein flihrte gemaB der giltigen Satzung die
im Folgenden dargestellten Arbeitsgremien.

ideen informiert. Die Tagesordnung sah je-
weils einen eigenen Tagesordnungs-punkt
fur diese Informationen vor. Die Anpassung
der Satzung, Berichte des Kas-siers und im
dreijahrigen Turnus die Neu-wahlen des
Vorstandes  wurden ordnungs-geman
umgesetzt.

tern sind im Vorstand drei weitere Privat-
personen vertreten, so dass ein parita-
tisches Verhaltnis von politischen Vertre-
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tern und WiSo-Partnern gegeben ist. Die
Geschaftsfiihrerin ist nicht stimmberechtig-
tes Mitglied des Vorstandes. Als fester
Bestandteil des Steuerkreises wurde der

A.2.1.3 Steuerkreis

Der Steuerkreis besteht aus dem Vorstand
und 15 weiteren Mitgliedern. Die Mitglieder
wurden in der auBerordentlichen Mitglieder-
versammlung der LAG Main4Eck e.V. am
05.05.2008 entsprechend der Satzung be-
stimmt. Es wurde darauf geachtet, ein gu-
tes Verhaltnis von WiSo-Partnern (75%)
und Verwaltung/Politik (25%) zu erreichen
und  schlieBlich  einen individu-ellen
Querschnitt der Region zu bilden.

Der Steuerkreis tagte regelmaBig ca. 4-6
mal pro Jahr. Die Einladungsfristen wurden
stets eingehalten und das Gremium war
jeweils beschlussfahig. Das in der Ge-

A.2.1.4 Fachbeirat

Uber den Fachbeirat sind viele Behérden
und Institutionen vertreten. Weniger stark
ausgepragt war in der abgeschlosse-nen
LEADER-Periode der soziale Bereich. Hier
wurde gegengesteuert und durch An-
passungen sichergestellt, dass Vertreter
dieses Bereichs in der neuen Forderperiode

Zusammenfassung:

Die Strukturen der LAG Main4Eck Milten-
berg e.V. haben sich im Riickblick als sehr
positv erwiesen. Die Strukturen sind zur
Umsetzung des LEADER-Prozesses sehr gut
geeignet und ermaglichen ein konstruktives

Vorstand in alle Entscheidungen der LAG
sowohl bezliglich der Strategie als auch der
Projekte einbezogen.

schaftsordnung vom 14.11.2011 geforderte
~Doppelte Quorum" wurde erfillt.

Der Steuerkreis bewertete und diskutierte
auf Grundlage des Projektbewertungsbo-
gens die Forderwdrdigkeit der Projekte und
beschloss die LEADER-F6rderung. Das Gre-
mium wurde fortwahrend durch die zukiinf-
tigen Projekttrager und das LAG-Manage-
ment Uber die aktuellen Projektentwick-
lungen informiert. Ebenso wurde durch das
LAG-Management der Umsetzungsgrad des
REK's fortwahrend Uberpriift und Uber den
Stand der Umsetzung des REKSs informiert.

die Arbeit des Fachbeirats unterstttzen. Alle
Mitglieder des Fachbeirates wurden zu allen
Sitzungen des Steuerkreises eingeladen und
Uber samtliche Aktivitdten der LAG infor-
miert. In den Mitgliederversammlungen
konnten sich die Mitglieder des Fachbei-
rates ebenfalls umfasssend informieren.

und zielfhrendes Arbeiten einhergehend
mit einer breiten Blrgerbeteiligung. Die
Unterstiitzung der LAG durch Fachgremien
muss allerdings forciert werden.

A.2.2 Offentlichkeitsarbeit und Beteiligungsstrukturen

Die Offentlichkeitsarbeit wurde entlang
verschiedener Kommunikationswege
umgesetzt. Zum einen Uber die Internet-

seite der LAG, auf der alle relevanten In-
formationen rund um LEADER, die LAG und
deren Arbeitsweise, die Projekte sowie Ver-
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anstaltungen zur Verfiigung gestellt wur-
den. Die Homepage der LAG ist dariber
hinaus mit vielen weiteren Homepages ver-
netzt (z.B. Internetauftritt des Landkreises
und der DVS). Damit wird sichergestellt,
dass es zum einen viele Zugangswege zu
dem Internetauftritt gibt und zum anderen
die dort eingestellten Informationen auch
an anderer Stelle wiedergefunden werden
kdonnen. Neben dem Internetauftritt doku-
mentieren eine Vielzahl von Pressearti-keln,
Radiobeitragen und auch Fern-
sehinterviews die Arbeit der LAG Main4Eck.

Eine regelmaBige, vierteljahrliche Doku-
mentation von LAG-Aktivitaten erfolgte in
der landkreisinternen Zeitschrift ,,Blickpunkt
MIL". Auch in den politischen Gremien war
die LAG mit ihren Projekten und Konzepten
regelmaBig vertreten. Sei dies im Rahmen
von Sachstandsberichten im Kreistag oder
einem angegliederten Ausschuss, ge-nauso
aber auch bei der Beratung der Gre-mien
zu LEADER-spezifischen Themen. Die breit
angelegte Offentlichkeitsarbeit wurde durch
die Mitglieder und auch durch die breite
Offentlichkeit  honoriert  (vgl.  Mitglie-
derbefragung) und wird deshalb in Zukunft
mit der gleichen Intensitat fortgesetzt.

Fir die Bevolkerung bot die LAG Main4Eck
stets eine Vielzahl von Beteiligungsmog-
lichkeiten an. Die Vereinsstruktur ermdog-
licht Vereinen und Verbanden und dartber
hinaus Privatpersonen sich Uber eine Ver-
einsmitgliedschaft zu beteiligen. Der mo-

A.2.3 Arbeitsstrukturen

Das LAG-Management ist seit Marz 2009
mit 1,5 Personalstellen ausgestattet. Die
Aufgaben des LAG-Managements waren die
aktive Begleitung des Entwicklungspro-
zesses, die Unterstiitzung bei der Pro-
jektentwicklung sowie die allgemeine
Geschaftsfihrung. Mit der Unterbringung
der LAG-Geschaftsstelle in den Raumen des

derate Mitgliedsbeitrag, der zuletzt im Juli
2014 fur Vereine noch einmal nach unten
angepasst wurde, bildet eine niedrige
Schwelle. Grundsatzlich bieten die o6ffentli-
chen Sitzungen des Steuerkreises und der
Mitgliederversammlung die Mdglichkeit, als
Besucher die Aktivitaten zu verfolgen. Die
Einladungen wurden jeweils in den Me-dien
verdffentlicht. Zielgruppenspezifisch wurden
beispielsweise Projektgruppen zu
besonderen Fragestellungen und Themen
(z.B. Mountainbiking, Rémerschiff, Nahver-
sorgung, usw.) angeboten. Im LES-Prozess
wurden die Beteiligungsmaoglichkeiten noch
einmal erweitert. Zu den offentlichen
Veranstaltungen (Regionalforum, Work-
shops), wurde Uber die ortliche Presse und
das Internet offentlich informiert und dari-
ber hinaus mehr als 600 Schliisselpersonen
per Mail eingeladen. AuBerdem wurde eine
Beteiligungshomepage erstellt, die Uber die
website der LAG erreicht werden kann.

Am 08.11.2013 fiihrte die LAG M4 eine
Busexkursion durch, bei der unter reger
Beteiligung interessierter Akteure zahlreiche
Projekte besucht und vor Ort von den
Projekttragern  erldautert wurden. Der
Termin wurde Uber die Presse offentlich
bekannt gegeben. Somit konnten nicht nur
Mitglieder der LAG sondern auch interes-
sierte Blrgerinnen und Bilrger die Arbeit
der vergangenen Jahre begutachten.

Landratsamtes Miltenberg wurde eine gute
Infrastruktur geschaffen sowie eine gute
Jogistische'  Unterstitzung durch die
Insitutionen des Landratsamtes gewahrleis-
tet. Die Finanzierung des LAG-Manage-
ments war durch die bewilligte LEADER-
Forderung und die Eigenmittel des
Landkreises Miltenberg gesichert.
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Grundlage fiur den Zuschuss des Land-
kreises war der Beschluss des Kreisaus-
schusses vom 25.07.2008. Es wurden Ei-
genmittel in Hohe von 80.000,- EUR flir das

A.3. Handlungsfelder und Projekte

In der vergangenen Forderperiode wurden
die Handlungsfelder ,Landwirtschaft-Roh-
stoffe-Energie®, ,Siedlung-Landeskultur®,

A.3.1 Umsetzung des REK

Die Umsetzung von Projekten ist aufgrund
der noch laufenden Abrechnungsphase der
vergangenen LEADER-Forderperiode zum
Teil noch nicht abgeschlossen. Auch auf-
grund der eingeschrankten und zdgerlichen
Antragstellung in der Anfangsphase der
Forderperiode 2007 bis 2013 und der regen
Projektentwicklung in der Endphase, befin-
den sich eine Vielzahl der Projekte der LAG
Main4Eck noch in der Umsetzungsphase.
Die Ergebnisse aus den Monitoring- und
Evaluierungsaktivitaten der LAG zeigen eine
deutliche Abweichung der umgesetzten Pro-
jekte zu den im REK definierten Projekte.
Von den 36 im REK definierten Leitprojek-
ten wurden lediglich neun (diese aber mit
zahlreichen untergeordneten Projekten wie
z.B. Anlegestellen der ,Gelben Welle™) tber
das LEADER- Forderprogramm umgesetzt.

Die Diskrepanz ist unterschiedlich zu be-
grinden. Zum einen waren die Leitprojekte
hinsichtlich ihrer Anzahl und der geplanten
Gesamtkosten (8,9 Mio. EUR bei einem
urspriinglichen Verfugungsrahmen von 1,3
Mio. EUR) Uberhoht. Zum anderen fanden
sich im Entwicklungsprozess alternative
Fordermoglichkeiten (Anlage). Fir einige

jeweilige Haushaltsjahr bereitgestellt. Die
Aufgaben und Arbeitsfelder des LAG-Mana-
gements sind in der Anlage ausflhrlich
beschrieben (Stellenbeschreibung).

,Lebens"Mittel* Wasser" sowie ,Wirtschaft
im landlichen Raum" bearbeitet.

Projekte konnten keine verantwortlichen
Akteure und Projekttrager gefunden wer-
den. Auch eine Ko-Finanzierung der Projek-
te war zum Teil nicht gesichert.

Insgesamt wurden seit 2009 33 Projekte
dem Steuerkreis zur Abstimmung vorgelegt.
Alle vorgelegten Projekte wurden beurteilt
und erhielten einen positiven Beschluss. Al-
le bei der Forderstelle eingereichten Projek-
te wurden bewilligt und konnten in die Um-
setzung gehen. Lediglich ein Projekt musste
nach der Bewilligung vom Projekttrager zu-
rickgezogen werden, da sich im Laufe der
Umsetzung die politische Lage anderte.

Trotz dieser Diskrepanzen konnte der Ver-
fugungsrahmen von einer Million Euro pro
LAG deutlich Ubertroffen werden. Insge-
samt wurde in der Forderperiode 2007 bis
2013 im Gebiet der LAG Main4Eck eine
LEADER-Forderung in Hohe von 1,48 Mio.
Euro bewilligt. Zuzlglich der projektbezo-
genen Eigenmittel wurden bzw. werden in
der Region Gesamtinvestitionen in Hohe
von 3,58 Mio. Euro realisiert. Bezogen auf
die Projektanzahl bedeutet dies, dass im
Durchschnitt Projekte mit Gesamtkosten
von 108.000,- EUR umgesetzt wurden.

10
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B H1: Landwirtschaft - Rohstoffe - Energie
(7 Projekte)

B H2: Siedlung - Landeskultur (7 Projekte)
®m H3: Leben"Mittel" Wasser (8 Projekte)
0 H4: Wirtschaft im landlichen Raum

(10 Projekte)
B LAG-Management

Stand: 01.04.2014

571.511,

006,00 €

Abbildung 6 - Handlungsfelder mit Projektanzahl und Férdersumme

Die Auswertung des Qualitatsmanagements
und der Mitgliederbefragung haben gezeigt,
dass die Handlungsfelder thematisch in die
Region passen. Jedoch sollte in Zukunft ein

starkerer Fokus auf die Themen Demogra-
phie und Energie gelegt werden. Die Pro-
jektumsetzung zeigt innerhalb der Region
folgende raumliche Verteilung auf:
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Abbildung 7 - Raumliche Verteilung der Projekte

Die Karte zeigt, dass in den meisten Kom-
munen des LAG-Gebietes mindestens ein
LEADER-Projekt umgesetzt wurde. Kommu-
nen ohne LEADER-Projekt sind meist im Be-

reich der Mittelgebirgslagen, insbesondere
im sldlichen Odenwald lokalisiert. Ein Um-
setzungsschwerpunkt ist im Bereich des
Maintales gegeben, wo Kommunen in der
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Regel mehr als ein Projekt umgesetzt
haben oder an einem Kooperationsprojekt
beteiligt waren. Die erhohte Projektumset-
zung ist dort unter anderem auch in der

A.3.2 Abweichungen vom REK

Die in der LAG Main4Eck umgesetzten Pro-
jekte sind hinsichtlich der Anzahl und auch
der beantragten Férdersumme ausgewogen
auf die vier Handlungsfelder verteilt. Eine
moglichst paritatische Verteilung wurde
wahrend des gesamten REK-Prozesses be-
obachtet und seitens des LAG-Manage-
ments und des Steuerkreises immer wieder

regen Beteiligung an Kooperationsprojekten
z.B. Gelbe Welle, Freundliche Bahnhofe,
Netzwerk Burglandschaft usw. begriindet.

Uberprift. Entsprechende Informationen
wurden auch in den alljahrlichen Mitglieder-
versammlungen erteilt. Somit bestand wah-
rend der gesamten Forderphase zu keinem
Zeitpunkt die Notwendigkeit, steuernd in
die Projektentwicklung einzugreifen und in
vernachldssigten  Handlungsfeldern ver-
starkt Projekte zu initiieren.

A.4. Entwicklungsstrategie und Zielerreichung

A.4.1 Darstellung der Zielkontrolle

Eine abschlieBende Bewertung der Zielerrei-
chung ist derzeit nur bedingt mdglich, da
sich noch zahlreiche Projekte in der Um-
setzung befinden. Die bis dato als ge-
sichert geltenden Erkenntnisse sind in dem
als Anlage beiliegenden Formblatt ,Ziel-
kontrolle Umsetzung REK" aufgeftihrt.

Fir die abgeschlossenen Projekte ist fest-
zuhalten, dass die erreichten Werte fast
ausschlieBlich dem gewahlten Indikator des
Beiblattes M entsprechen oder diesen noch

Ubertreffen. Fir das Leitprojekt ,LAG-Ma-
nagement" wurden im Beiblatt M fehler-
hafte Angaben getatigt. Die Anzahl der ge-
schaffenen Arbeitsplatze war bei der Ein-
richtung des LAG-Managements mit 1,5 und
nicht mit 2 veranschlagt. Die Zahl der er-
reichten Burger belief sich zu Beginn der
letzten Forderperiode auf rund 140.000,
liegt aber aktuell bei rund 132.000. Auf-
grund der demographischen Entwicklung in
der Gebietskulisse kann die Zielerreichung
nicht sichergestellt werden.

A.4.2 Anpassungs- und Steuerungsaktivitaten

Wahrend des LEADER-Prozesses hat die
LAG Main4Eck keine Notwendigkeit flr An-
passungs- oder Steuerungsaktivitaten iden-
tifiziert. Dementsprechend wurden durch

die LAG keine Initiative zur Anpassung oder
aktiven Steuerung unternommen. Die
Steuerung erfolgte ausschlieBlich  auf
Projektebene.

A.4.3 Darstellung wesentlicher strategischer Anderungen vom REK

In den Kommentaren der Onlinebefragung
wurde haufig die Kritik geduBert, dass die
Themen Demographie und Energie nicht

oder zu wenig im LEADER-Prozess wahrge-
nommen wurden. Auch in den LES-Work-
shops wurden verstarkt diese Themen ein-
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gebracht. Diese Kritik hat Eingang in die
Gestaltung der LES gefunden. Die Hand-
lungsfelder des REK's wurden in modifizier-
ter Form in das Zielsystem der LES inte-
griert. Auch in der Forderperiode 2014-
2020 werden Themen der vergangenen

A.5. Zusammenfassung

Fir die vergangene LEADER-F6rderperiode
lasst sich ein insgesamt positives Resumee
ziehen. Uber  verschiedene  Evaluie-
rungsmethoden konnten interne und ex-
terne Bewertungen von Projekten und Pro-
zessablaufen ermittelt und ausgewertet
werden. Die bestehende Rechtsform der
LAG als eingettragener Verein ist etabliert
und hat sich hinsichtlich der Arbeits-
strukturen bewahrt. Die vereinseigenen
Gremien arbeiteten konstruktiv und waren
stets am LEADER-Prozess aktiv beteiligt.
Die Umsetzung von Projekten wurde
anhand  beispielhafter  Untersuchungen
durch die Hochschule Aschaffenburg eben-
falls weitestgehend positiv bewertet.

Flr den neuen LES-Prozess lassen sich im
Wesentlichen folgende Konsequenzen ablei-
ten:

Forderperiode wieder aufgegriffen und Pro-
jekte einem besthenden Gemeinschafts-
projekt zugeordnet. Dementsprechend gibt
es bereits Initiativen zum Thema ,Gelbe
Welle®, zum Netzwerk ,Burglandschaft"
oder zum ,Barrierefreien Walderlebnis".

maingk Evaluierung aller Projekte des LES-
Prozesses sowie des LAG-Manage-

ments

maingk  Zweistufige Evaluierung in sinnvol-
len Zeitabstanden (Zwischen- und

Abschlussevaluierung).

mains% Begleitung der Projekte durch das
LAG-Management von der Antrag-

stellung bis zum Projektabschluss

mang% Nutzung von bestehenden oder neu
zu schaffenden Netzwerken flr den

LES-Prozess

maing%  Berlicksichtigung der Themenfelder
Demographie und Energie im Ziel-

system der LES.

13
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B Entwicklungsstrategie

B.1. LAG-Gebiet

Am Schnittpunkt der drei Bundeslander
Hessen, Baden-Wurttemberg und Bayern
liegt die LAG Main4Eck mit rund 137.800
Einwohnern auf einer Flache von 782km?2,
was einer Einwohnerdichte von 176Einw./
km?2 entspricht. Alle Stadte und Gemeinden
des Landkreises Miltenberg sowie die Kom-
munen Rothenbuch, Weibersbrunn, Damm-
bach, Heimbuchenthal und Mespelbrunn
aus dem Landkreis Aschaffenburg bilden
gemeinsam die zusammenhangende
Gebietskulisse.

Mit knapp 10.000 Einwohnern ist Erlenbach
die groBte Stadt in der Kulisse. Alle 37
Kommunen der LEADER-Kulisse sind auch
Mitglieder des Vereins LAG Main4Eck. Die
gemeindefreien  Gebiete (Staatsforsten)
stellen einen integralen Bestandteil der Ge-
bietskulisse dar und sind aufgrund struktu-
reller und funktionaler Verflechtungen zur
Gebietskulisse zugehérig. Uberschneidun-
gen mit anderen LAGn gibt es nicht.

LEADER-Region Main4Eck

Sedungafliche

R Rothenbuch

LANDKREIS ASCHAFFENBURG
nnnnnnnnnn
L\ S " Mespelbrunn

Niaternberg Leidersbach LANDKREIS
MAIN-

i Heimbuchenthal SPESSART

wallstadt Haysen

Momlingen  Grofwallstadt

m

Dammbach
Elsenfeld
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ERLENBACH

Eschau Altenbuch

Ménchberg
WORTH Dorfprozel
Collenberg
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ODENWALDKREIS

Kleinheutsach

HESSEN Ridenau

Birgstadt
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Abbildung 8 — Die LEADER-Region Main4Eck

B.1.1 Funktionsraumlicher Zusammenhang und Koharenz der Region

Die Koharenz der Region/des Regionszu-
schnitts kann aus verschiedenen identitats-
stiftenden Merkmalen und soziodkonomi-
schen Randbedingungen abgeleitet werden.

Raumliche Lage: Die Gebietskulisse hat
sich frihzeitig auf die Metropolregion
Rhein-Main ausgerichtet, liegt jedoch im
Freistaat Bayern. Das Zusammengehorig-
keitsgefiihl der "Bayern in Rhein-Main" wird
durch diesen Umstand gestarkt.

Naturraum: Die Menschen fiihlen sich be-
sonders dem Spessart und dem Odenwald
zugehorig. Der besondere, waldreiche und
vom Buntsandstein gepragte Naturraum ist
ein identitatsstiftendes Merkmal.

Soziookonomische Faktoren: Trotz der
Nahe zur Metropolregion gehoren die Kom-
munen der Gebietskulisse zum landlichen
Raum. Weinbau, Land- und Forstwirtschaft
haben Tradition und werden als traditionel-
les, wertvolles Handwerk gesehen. Obwohl
eine spurbare Kluft zwischen den landlichen
und groBen, besonders einwohnerstarken
Kommunen erkennbar ist, wird innerhalb
der Gebietskulisse ein einheitliches Ver-
standnis flr die Zugehdrigkeit zum land-
lichen Raum und zur Heimat gelebt.

Demografische Faktoren: Ein einheit-
liches Verstandnis gibt es auch fiir die be-
sonderen Herausforderungen der demogra-

14
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phischen Entwicklung im landlichen Raum
sowie eine groBe Sensibilitat flir eine geo-
grafisch bedingte und moglicher Weise ein-
setzende Erosion der Einwohnerzahlen, die
auf die unmittelbare Nahe zur Metropol-
region zurlckzufthren ist.

Verflechtung: Die Stadte und Gemeinden
in der Gebietskulisse sind sich sowohl ihrer
Uberregionalen Vernetzungsfunktion wie
auch ihrer innerregionalen Vernetzung be-
wusst. Die innerregionalen Handels- und
Geschaftsbeziehungen sind Uber die Jahre
gewachsen und tragfahig geworden.

Vermarktung: Der Naturraum der Region
ist Erholungsraum mit groBem Freizeitwert.
Mit den Schlagworten "Wald", "Main" und
"Buntsandstein” bzw. "Wein" kdnnen die
wichtigsten touristischen Faktoren um-
schrieben werden. Durch die kulturhisto-
rischen Besonderheiten — z.B. das in der
Gebietskulisse etablierte Burgennetzwerk —
bestehen weitere inner- wie auch Uberre-
gionale Anknlpfungspunkte.

Herausforderung Strukturwandel: Der
Strukturwandel in der Region zeichnet sich
auf unterschiedlichen Ebenen ab. Sowohl
die Wirtschafts- wie auch die Sozialpartner
der Region haben dies erkannt, die Thema-
tik in der vergangenen Forderphase aufge-
griffen und fur die zukunftige Arbeit und
Ausrichtung der Region thematisiert.

Der bestehende und in der vergangenen
LEADER-Phase erfolgreich erprobte Re-
gionszuschnitt ist deshalb sowohl was
raumliche, soziookonomische, kulturelle
und naturraumliche Aspekte angeht koha-
rent und wird auch in Zukunft eine erfolg-
reiche LEADER-Region darstellen. Beim
LEADER-Gebiet der LAG Main4Eck handelt
es sich um eine landlich gepragte, zusam-
menhangende Flache. Im Hinblick auf die
Entwicklungsstrategie bildet das Gebiet eine
sinnvolle Einheit.

B.1.2 Initiativen der Regionalentwicklung im LAG-Gebiet

Im Gebiet der LAG gibt es bereits eine Viel-
zahl an Regionalentwicklungsinitiativen, die
in enger Zusammenarbeit die Entwicklung
der Region positiv beeinflussen. Neben den
beiden jeweils den Naturraum umschlieBen-
den Organisationen Naturpark Spessart und
Geo-Naturpark BergstraBe-Odenwald gibt
es ein Regionalmanagement fir die Pla-
nungsregion 1 in Form der Initative Baye-
rischer Untermain. Alle Zieldefinitionen wur-
den bei der Erstellung des LES berticksich-
tigt.  Auch alle  Vertreter  dieser
Organisationenen wurden im LES-Prozess
intensiv eingebunden. In der Gebietskulisse
gibt es noch folgende interkommunale
Zusammenschlusse:

ILE Sudspessart: Hier haben sich die
Kommunen Collenberg, Dorfprozel-
ten, Stadtprozelten, Faulbach und

inme
main s

Altenbuch im stidlichen Mainviereck
zusammengefunden. Die ILE wird
seit dem 01.02.2014 von einem ILE-
Management begleitet.

inms
main s

ILE SpessartKraft: Dem Verbund ge-
hoéren die Kommunen des Touristik-
verbandes Rauberland Dammbach,
Eschau, Heimbuchenthal, Leiders-
bach, Mespelbrunn, Rothenbuch,
Wiebersbrunn und zusatzlich die
Kommunen Mdnchberg und Réllbach
an. Ein ILE-Management ist hier seit

dem 01.08.2014 installiert.

main3% ILE Odenwald: Zu dieser Initiative
gehoren die Kommunen Amorbach,
Miltenberg mit OT Mainbullau,
Schneeberg, Weilbach, Kirchzell,
Laudenbach und Rlidenau. Ein ei-
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genes Management ist flir Anfang
2015 geplant.

maingk  Allianzen Siidspessart und Spessart-
Kraft erstellen gemeinsam ein IRE-
Konzept mit den Schwerpunkten
Hochwasser und Elektromobilitat.

LEADER-Region Main4Eck
[ LA Gt o

etz

P—_—
st

MILTENBERG rowssn

LANDKREIS
MAIN-
SPESSART

ODENWALDKREIS

HESSEN

BADEN-WURTTEMBERG
NECKAR-ODENWALD-KREIS
i

Abbildung 9 - Uberblick iiber die ILE-/IRE-
inititativen im LAG-Gebiet

B.2. Lokale Aktionsgruppe

B.2.1 Rechtsform

Der Verein Lokale Aktionsgruppe (LAG)
Main4Eck Miltenberg e.V. hat sich bereits
im Zuge der Bewerbung um LEADER 2007-
2013 gegrundet. In einer Grindungsver-
sammlung am 31.03.2008 wurden die heu-
tigen Strukturen und Organe der LAG ge-
schaffen und besetzt. Die Eintragung in das
Vereinsregister erfolgte am 02.07.2008.

Durch die Griindung eines Vereins, steht
die Mitwirkung am regionalen Entwicklungs-
prozess allen Birgerinnen und Blirgern of-

mang% Die Kommunen Niedernberg und
Sulzbach am Main bilden mit
mehreren Kommunen aus dem
Landkreis Aschaffenburg sowie der
Stadt Aschaffenburg die IRE
Bachgau-Allianz mit dem Fokus auf
Stadt-Umland-Beziehungen.

mangE  Samtliche ILE-Zusammenschliisse
liegen vollstandig innerhalb der
Gebietskulisse der LAG Main4Eck
Miltenberg. Als Teilgebiete innerhalb
des Leader-Gebietes wurden die
erstellten Konzepte der ILE-
Zusammenschlisse bei der LES-
Erstellung bericksichtigt und die
hier formulierten Entwicklungsziele
mit den LES-Zielen abgestimmt bzw.
in diese integriert.

maing% Das Gebiet der LAG Main4Eck
Miltenberg ist Rahmen der neuen
Heimatstrategie zu 96,8% als Raum
mit besonderem Handlungsbedarf
ausgewiesen (vgl. Tabelle im
Anhang).

fen. Der Bottom-up-Prozess lasst sich da-
durch einfach und nachhaltig gestalten. In
der Satzung ist die Zweckbestimmung des
Vereins wie folgt festgelegt:

main3%  Der Verein ist eine Lokale Aktions-
gruppe (LAG) im Sinne des Forder-
programms LEADER der Europai-
schen Union.

maing%  Der Verein ist eine Interessenge-
meinschaft, mit dem Zweck, die Mit-
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glieder sowie andere regionale Ak-
teure bei Planung und Durchfiihrung
von MaBnahmen zu unterstiitzen
und zu fordern, die der integrier-
ten, langfristigen Entwicklung der
Region dienen und die Wirtschafts-
kraft nachhaltig starken sollen.

inEE
main e

Der Verein setzt sich folgende Ziele
ein:
o FErarbeitung, Fortschreibung und

Umsetzung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie (LES).

o Umsetzung bzw. Unterstiitzung
von Projektideen und Projekt-
vorschlagen, die den Zielen des
Regionalen Entwicklungskonzep-
tes entsprechen und die nach-
haltige Entwicklung der Region
vorantreiben.

o Forderung von Entwicklungs-
strategien zur Verbesserung der

B.2.2 Zusammensetzung und Struktur

Die LAG setzt sich aus den Organen Mitglie-
derversammlung (Steuerung), Vorstand
(Leitung) und Steuerkreis (Entscheidung)
zusammen. Der Steuerkreis wird dabei zu-
satzlich von einem Fachbeirat unterstitzt.
Der Verein ist dabei breit aufgestellt und
tief gefachert. In ihm sind Mitglieder der
verschiedenen Interessengruppen (vgl. Mit-
gliederliste im Anhang) vertreten. Diese
Vielfalt ist auch das Ergebnis der breit an-
gelegten Beteiligungsprozesse, die der
Vereinsgriindung vorausgegangen sind.

Die Mitgliederversammlung stellt das
oberste Organ des Vereins dar. Sie be-
schlieBt insbesondere Uber:

inEE
main e

Annahme und Anderung des
regionalen Entwicklungskonzeptes

inme
main s

Annahme und Anderung der
Beitragsordnung

Lebensqualitdt und zur Starkung
regionaler, sozialer und 6kolo-
gischer Wettbewerbsfahigkeit.

o Forderung der kommunalen/re-
gionalen Zusammenarbeit und
Vernetzung der Akteure.

man5&  Fir die Erfillung dieser satzungs-
maBigen Zwecke sollen geeignete
Mittel durch Beitrage, Spenden,
Zuschusse und sonstige Zuwen-

dungen eingesetzt werden.

Dariiber hinaus flihrt die Satzung aus, dass
jede natirliche oder juristische Person Mit-
glied des Vereins sein kann, sofern sie den
Vereinszweck unterstuitzt.

Dariber hinaus hat sich die LAG eine
Geschaftsordnung flr das Entscheidungs-
gremium gegeben. Darin sind alle wichtigen
Verfahren zur Projektauswahl festgelegt.

man§% den Haushaltsplan fiir das laufende
Geschaftsjahr

5% Genehmigung des Jahresberichts
des Vorstands

maing% Rechnungslegung fiir das
abgelaufene Geschaftsjahr

man5& Entlastung des Vorstands
man§%  Wahl des Vorstands (im Wahljahr)

maingk  Bestellung und Abberufung von wie-
teren Mitgliedern des Steuerkreises

main3%  Wahl der Kassenprifer (im
Wahljahr)

maing%  Satzung/Anderungen der Satzung

n5%  Annahme und Anderung der
Geschaftsordnung(en)

mangk  die Aufldsung des Vereins und die
Verwendung seines Vermogens
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nme
main s

den Ausschluss von Mitgliedern

Eine ordentliche Mitgliederversammlung
wird vom Vorstand des Vereins mindestens
einmal im Geschéaftsjahr einberufen. Die
Einladung wird mindestens zwei Wochen
vor dem Termin der Versammlung schrift-
lich durch den Vorstand mit Bekanntgabe
der vom Vorstand vorlaufig festgesetzten
Tagesordnung versandt. Beschllsse der
Mitgliederversammlung werden in einem
Protokoll innerhalb von zwei Wochen nach
der Mitgliederversammlung niedergelegt
und von zwei Vorstandsmitgliedern unter-
zeichnet. Das Protokoll kann von jedem Mit-
glied in der Geschaftsstelle eingesehen wer-
den. AuBerdem werden alle Informationen
zur Mitgliederversammlung im Internet ver-
offentlicht.

Der Vorstand der LAG Main4Eck setzt sich
aus dem 1. (Landrat Jens Marco Scherf),
dem 2. Vorsitzenden (Bgm. Glinther Oet-
tinger), dem Kassier (Bgm. Roland Bauer)
und drei weiteren Vorstandsmitgliedern
(Monika Schuck, Wilfried Stendel, Peter
Meisenzahl) zusammen.

ookt - it e

kontaktiert

Abbildung 10 — Struktur der LAG Main4Eck

Der Vorstand ist Teil des Steuerkreises.
Bezogen auf die 21 Mitglieder des Steuer-
kreises liegt der Frauenanteil bei 33,3%
und der Anteil der WiSo-Partner bei 71,4%.

Insgesamt sind acht Interessensgruppen
vertreten (vgl. Anlage). Die Mitglieder des
Steuerkreises wurden nach den Schwer-
punkten der Lokalen Entwicklungsstrategie
2014 - 2020 ausgewahlt. Darunter befinden
sich Vertreter der Jugend, des Tourismus,
der Sozialverbande sowie der Umwelt- und
Naturschutzverbande.

Sowohl der Vorstand als auch der Steuer-
kreis werden auf die Dauer von drei Jahren
gewahlt bzw. einberufen. Als weiteres Or-
gan steht der querschnittsorientiert arbei-
tende Fachbeirat dem Steuerkreis und der
Mitgliederversammlung als Beratungsorgan
zur Verfigung und tragt auf diese Weise
den Multi-Fond-Ansatz in die LAG. Daruber
hinaus stellt der Fachbeirat einen kontinu-
ierlichen Informationsaustausch mit den be-
teiligten Fachbehorden sicher. Dieser setzt
sich aus Vertretern von Fachbehorden und
Tragern Offentlicher Belange zusammen
(z.B. Allianz-Managements, Vertreter des
Amtes flr Landliche Entwicklung, LEADER-
Manager Wolfgang Fuchs). Die Mitglieder
werden Uber samtliche Aktivitdten der LAG
Main4Eck in Kenntnis gesetzt und projekt-
bezogen zu den Sitzungen eingeladen. Der
Fachbeirat wird vom Vorstand flir die Dauer
der Forderperiode bestimmt.

Das LAG-Management als operationaler
Arm der LAG unterstiitzt die privaten Tra-
ger, Kommunen und Projektgruppen bei
Antragstellung/Projektumsetzung. Es orga-
nisiert alle Veranstaltungen und Sitzungen
und kiimmert sich um die Umsetzung der
Lokalen Entwicklungsstrategie (s. B.2.6).

In die Arbeit der LAG sind auch projekt-
bezogene Netzwerke wie beispielsweise die
Burglandschaft, die Gelbe Welle oder das
schon in Ansdtzen existierende Netzwerk
Streuobst integriert.
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B.2.3 Aufgaben und Arbeitsweise

Die Aufgaben und die Arbeitsweise inner-
halb des Vereins sind transparent und fir
jeden nachvollziehbar in der Satzung sowie
der Geschaftsordnung geregelt. Neben der
Organisation des LEADER-Prozesses hat die
LAG das Selbstverstandnis, als Koordinie-
rungsplattform fir alle regionalen
Prozesse zu dienen. Damit wird
sichergestellt, dass die Konzepte, die daran
beteiligten = Akteure und die  auf
verschiedenen Ebenen ablaufenden Pro-
zesse maoglichst optimal ineinander greifen.

Neben den Allianzen sind dies beispiels-
weise das bereits bestehende Seniorenpoli-
tische Gesamtkonzept, die geplante Bil-

dungsregion, der Teilhabeplan bzw. das
Teilhabekonzept, die Vernetzung der beste-
henden Touristikgemeinschaften, die Ko-
operation mit der Initiative Bayerischer Un-
termain sowie die Zusammenarbeit und der
Informationsaustausch mit der Energie-
agentur Bayerischer Untermain. Daruber
hinaus organisiert und konzipiert das LAG-
Management die Ubergreifende Kooperation
mit dem Naturpark Spessart und dem Geo-
Naturpark BergstraBe-Odenwald.

Eine weitere wichtige Rolle spielt der Runde
Tisch Regionalentwicklung, in dem auch auf
Regionsebene (Bayerischer Untermain) eine
enge Vernetzung stattfindet:

Allianz Manager: Lena Batrla (Stidspessart),
Lena Rosenberger (Spessartkraft), N.N.
(Odenwald)

Energieagentur: Marc Gasper

Initiative Bayer. Untermain: Markus Seibel
IRE-Manager: Stidspessart + Spessartkraft
Bildungsregion
Integration
Teilhabe

Etc. Runder Tisch

S Regionalent-

wicklung LAG
Main4Eck

1. Quartal

( )

4. Quartal

Runder Tisch
Regionalent-
“vicklung Bayer.
Untermain -
Behorden

)

Runder Tisch Regionalentwicklung
LAG Main4Eck

AELF: Herr Fuchs

ALE: Herr Kraus

Reg Ufr: N.N.

LAG Spessart: N.N.

Allianzen in AB: Kahlgrund, WeSpe
IRE in AB

Kreisbaumeister/-in der Landkreise
Miltenberg und Aschaffenburg

.

Runder Tisch Regionalentwicklung
LAG Main4Eck
TAGs: Rauberland, Churfranken,
Bayer. Odenwald
Spessart-Mainland
Naturpark Spessart
R un d er T| SC h Geo-Naturpark Bergstrae-Odenwald
. I LAG Spessart: N.N.
Reglona ent- Allianzen in AB: Kahlgrund, WeSpe
wicklung Bayer. )
Untermain -
Tourismus
2. Quartal
3. Quartal
Runder Tisch
Regionalent- ~N
WIC kl u ng LAG Allianz Manager: Lena Batrla
2 (Stdspessart), Lena Rosenberger
M ain 4 EC k (Spessartkraft), N.N. (Odenwald)
Energieagentur: Marc Gasper
Initiative Bayer. Untermain:
Markus Seibel
IRE-Manager: Stidspessart +
Spessartkraft
«  Bildungsregion
« Integration
«  Teilhabe
- Etc J

Abbildung 11 - Struktur des ,Runden Tisches Regionalentwicklung"
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B.2.4 Offentlichkeitsarbeit

Die notwendige Offentlichkeit fiir die Arbeit
der LAG wird Uber regelmaBige Presse-
mitteilungen in den Lokalzeitungen und
Mitteilungsblattern der Kommunen erzielt.
Erwei-tert wird das Informationsangebot
um eigene Publikationen und Pra-
sentationen. Die Gesamtheit aller
Informationen spiegelt sich auch im
Internetauftritt der LAG wieder. Hier sind
alle relevanten Informationen, notwendigen
Formulare  zur  Antragstellung und
Informationen Uber LEADER erhaltlich.

Das Internet spielt darliber hinaus eine
zentrale Rolle bei den Kontaktmdglichkeiten
des Regionalmanagements. Uber ein Kon-
taktformular ist es maoglich, direkt mit dem
LAG-Management in Kontakt zu treten.

B.2.5 Beteiligung

Bereits in der letzten Forderperiode hat die
LAG Main4Eck ein breites Angebot an Mit-
wirkungsmdglichkeiten in der Region eta-
bliert. Uber verschiedene Projektgruppen
und Netzwerke stand und steht es allen Ak-
teuren frei, sich am Regionalen Entwick-
lungsprozess zu beteiligen und aktiv einzu-
bringen. Durch die Mitgliedschaft aller Kom-
munen im LAG-Gebiet sowie der Einrich-
tung eines Strategieteams innerhalb des
Landratsamtes werden die Fachabteilungen
der kommunalen Verwaltungen Uber die
Aktivitaten der LAG informiert. Genauso
wird das LAG-Management uber die Prozes-
se in den Verwaltungen und im Landrats-
amt informiert. Zusatzlich ist die LAG als
Institution in bereits bestehende und
sich gerade formierende Netzwerke

B.2.6 LAG-Management

Das LAG-Management wurde mit Beschluss
der Mitgliederversammlung und des Kreis-
tages bereits in der letzten Forderperiode

Die Offentlichkeitsarbeit wird mit den bisher
bereits genutzten Medien weitergefiihrt
(vgl. A.2.2). Durch die zukiinftig starkere
Vernetzung mit regionsuibergreifenden LAG-
Vorhaben, wird diese aber weiter intensi-
viert. Dies wird insbesondere durch eine
starkere Nutzung der Vernetzungsplatt-
formen (u.a. DVS) erfolgen.

Ergénzend zu bereits bestehenden MaBnah-
men zur Offentlichkeitsarbeit wird das LAG-
Management einen Newsletter mit In-
formationen zu abgeschlossenen Projekten,
aktuellen Veranstaltungen etc. an alle Mit-
glieder, den Fachbeirat, alle Projekttrager
und  Mitglieder der  Projektgruppen
versenden.

eingebunden. So finden z.B. regelmaBig
Treffen im Bereich Regionalmarketing,
Tourismus und Bildung statt. Die LAG wird
somit aktiv bei der Koordinierung von
Konzepten, Akteuren und Prozessen in der
Region eingebunden.

Neue Beteiligungsmdoglichkeiten sind flr die
Mit- bzw. Zusammenarbeit mit den lokalen
Akteuren geplant. Dazu wird ein regelmaBig
stattfindender ,Runder Tisch Regionalent-
wicklung" angeboten, aber auch gezielt die
Arbeit in spezifischen Projektgruppen. Ein
wieteres Ziel ist es, Netzwerke zu unter-
stlitzten. Ein Beispiel hierfiir ist das Netz-
werk Streuobst, das sowohl regional als
auch Uberregional etabliert werden soll.

eingerichtet und ist seitdem der Motor
der Regionalentwicklung. Zum LAG-Ma-
nagement gehdren der Geschaftsfihrer/die
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Geschaftsfihrerin und 1,5 Personalstellen.
Die Geschaftsfiihrerin, Frau Susanne Seidel,
arbeitet ehrenamtlich und Ubernimmt die
Koordination zwischen LAG und Landrats-
amt Miltenberg. Die Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie wird von einer Voll-
zeitstelle und einer Halbtagesstelle mit
folgenden Aufgaben libernommen:

nme
main s

Steuerung/Uberwachung der Umset-
zung der LES (z.B. Monitoring,

Aktionsplan)

5% Unterstlitzung Projekttrager bei Ent-
wicklung/Umsetzung von Projekten

23
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mai
Aeq

o

nme
main s

Impulsgebung flr Projekte zur Um-
setzung der Entwicklungsstrategie

nme
main s

Vorbereitung des Projektauswahl-
verfahrens der LAG

inEE
main e

Unterstlitzung von Arbeits- und
Projektgruppen

maing%  Evaluierungstatigkeiten

mans§  Offentlichkeitsarbeit zu LEADER in
der Region (inkl. Internetauftritt)
und AuBendarstellung der LAG

inEG
main e

Zusammenarbeit mit relevanten
Akteuren im Sinne der Entwicklungs-

strategie

inEG
main e

Zusammenarbeit/Erfahrungsaus-
tausch mit anderen Regionen

Mitarbeit im LEADER-Netzwerk.

inEG
main e

Die Finanzierung des LAG-Managements er-
folgt Uber den Landkreis Miltenberg. Der
entsprechende Kreisausschussbeschluss so-
wie die Stellenbeschreibung, die vor allem
auf die Umsetzung der LES sowie die Ko-
ordination und Vernetzung aller wichtiger
Konzepte, Akteure und Prozesse abstellt, ist
als Anlage beigeftigt.

B.3. Ausgangslage und SWOT-Analyse

B.3.1 Ausgangslage

B.3.1.1 Region, Raumstruktur und raumplanerische Aspekte

Die LEADER-Kulisse Main4Eck zahlt zur Re-
gion Bayerischer Untermain und gehort ad-
ministrativ dem Regierungsbezirk Unter-
franken an. An die Gebietskulisse grenzen
die Landkreise Aschaffenburg, Main-Spes-
sart, der Main-Tauber und der Neckar-
Odenwald-Kreis, der Odenwaldkreis und der
Landkreis Darmstadt-Dieburg an. Die Re-
gion ist eingefasst von den Mittelgebirgs-
landschaften des Odenwaldes im Siden
und Westen sowie des Spessarts im Norden
und Osten. Das Maintal, das die beiden Mit-
telgebirge voneinander abgrenzt, sowie der
Main selbst sind ein weiteres identitatsstif-
tendes Merkmal der Region. Eine natur-
raumliche Sondersituation ergibt sich aus
dem unmittelbaren Aufeinandertreffen der

Naturparke Geo-Naturparkt BergstraBe-
Odenwald und Spessart. Aus raumplane-
rischer Sicht ist die Gebietskulisse dem
landlichen Raum bzw. der auBeren Verdich-
tungszone zuzuordnen. Entwicklungsachsen
ergeben sich von dem Oberzentrum Aschaf-
fenburg und dem umgebenden Stadt- und
Umlandbereich im Verdichtungsraum aus in
Richtung des Mittelzentrums Miltenberg
Uber die zentralen Orte Obernburg, Elsen-
feld und Erlenbach am Main. Von Milten-
berg aus bestehen zwei weitere Entwick-
lungsachsen: Uber Erftal/Blrgstadt nach
Dorfprozelten und Faulbach in Richtung
Wertheim bzw. Giber Amorbach/Schneeberg
in Richtung Walldiirn. Die Kommunen in der
Gebietskulisse gehoéren bis auf Dammbach,
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Heimbuchenthal, Mespelbrunn, Rothenbuch
und Weibersbrunn alle dem Landkreis Mil-
tenberg an. Die Wirkungen der Metropol-
region reichen bis in das LAG-Gebiet hinein,
das vollstandig Mitglied dieses Gebietszu-
sammenschlusses ist. Es ergeben sich
Pendlerverflechtungen und Absatzwege flir
Waren und Dienstleistungen.

B.3.1.2 Bevolkerung

Rlckblickend auf die vergangene LEADER-
Periode konnten nur zwei Kommunen ein
Einwohnerwachstum verzeichnen (Lauden-
bach und Kleinheubach mit 4,67% bzw.
3,99%). In allen anderen Kommunen war
die Bevolkerungsentwicklung rlicklaufig — in
einzelnen Fallen mit bis zu 10%. Bevolke-
rungsstark sind die Kommunen Miltenberg,
Erlenbach a. Main, Elsenfeld und Obern-
burg. Diese vier Orte stellen mit 36.540
Einwohnern knapp ein Drittel der Bevdlke-
rung der Projektregion. Der Anteil von Man-
nern und Frauen ist mit jeweils 50% ausge-
glichen und entspricht dem Landesdurch-
schnitt. Die Kulisse steht vor erheblichen
demographischen Veranderungen. Insge-
samt geht die Bevdlkerungsvorausberech-

B.3.1.3 Grund- und Nahversorgung

In vielen Kommunen der Region ist die
Grund- und Nahversorgung in einem Min-
destumfang sichergestellt. In nahezu allen
Kommunen besteht ein Angebot an Backern
oder Metzgereien. Lebensmittelmarkte fin-
den sich nicht in allen Gemeinden.

Die medizinische (Nah-)Versorgung kann
aktuell noch als sichergestellt eingestuft
werden. Arzte und Fachérzte wie Zahnérzte
bzw. Physiotherapeuten sowie Apotheken
sind heterogen verteilt. Hinzu kommt, dass
die Akutmedizin in Miltenberg geschlossen

Die Einwohnerdichte liegt im Schnitt bei
176 Einwohnern je Quadratkilometer. Dabei
ergibt sich eine zum Teil sehr heterogene
Verteilung der Einwohnerdichte Uber die
Kommunen: Die groBte Einwohnerdichte
liegt bei 683 EW/km? die niedrigste bei
34EW/km?.

nung von einem Rickgang aus, von der die
Kommunen unterschiedlich stark betroffen
sein werden. Dieser Rlickgang kann neben
verschiedenen anderen Faktoren wie Wan-
derungsbewegungen vor allem auch auf de-
mographische Ursachen zurtickgefiihrt wer-
den. Schon heute ist ein Flnftel der Bevol-
kerung in der Gebietskulisse alter als 65.

Massiv wird sich dies in Zukunft auf die
Gruppe der bis 18-jahrigen auswirken. In
dieser Altersklasse ist in einzelnen Kommu-
nen mit einem Rickgang von nahezu 30%
zu rechnen. Der Anteil der Generation 65+
wird in einigen Kommunen um mehr als
40% zunehmen. Der Auslanderanteil liegt in
der Gebietskulisse im Schnitt bei acht
Prozent (50% des Landesdurchschnitts).

wurde. Notfalle werden nun ausschlieBlich
Uber den Standort Erlenbach abgedeckt.

Die Angebote flir Jugendliche und Senioren
sind sehr unterschiedlich ausgepragt. Ten-
denziell Uberwiegen die Angebote flr Se-
nioren (AWO, VdK, paritdtische Verbande
und Vereine). Gerade in den kleineren Kom-
munen sind oftmals die Vereine die Stitze
der Jugendarbeit. AuBerhalb der Vereine
gibt es nur sehr wenige Angebote, die fir
Jugendliche attraktiv sind. Selbstgestaltete
Raume und Jugendtreffs die Platz zur
Entfaltung lassen, gibt es nur vereinzelt.
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B.3.1.4 Kunst, Kultur und Bildung

Die Region ist fir ihre vielfaltigen kulturel-
len Angebote Uber den Untermain hinaus
bekannt. Besonders hervorzuheben sind die
Passionsspiele Dammbach, die Burgfest-
spiele in Klingenberg (Clingenburg), die
Michaelismesse in Miltenberg und der Kul-
turherbst des Landkreises Miltenberg. Viele
wietere regelmaBige Konzert, Kulturange-
bote und Feste bilden den Rahmen flir das
reichhaltige kulturelle Angebot der Region.

Die Zahl derer, die ihre Schullaufbahn ohne
Hauptschulabschluss beendet haben, ist in
den vergangenen 10 Jahren deutlich gesun-
ken. Ein deutlicher Trend geht hin zu einem

mittleren Schulabschluss. Die allgemeine
Hochschulreife ist ebenfalls fir viele Abgan-
ger eine interessante Perspektive. Studien-
moglichkeiten bestehen an der FH Aschaf-
fenburg bzw. in einer Zweigniederlassung
der FH Aschaffenburg in Obernburg (ICO/
ZEWIS), an den Universitaten in Wirzburg,
Frankfurt und Heidelberg.

Bildungsangebote werden durch die Volks-
hochschulen Miltenberg (Amorbach, Birg-
stadt, Stadt- / Dorfprozelten, GroBheubach)
und VHS Erlenbach, VHS Rothenbuch und
die VHS Weibersbrunn angeboten.

B.3.1.5 Flachennutzung, Forst- und Landwirtschaft und Weinbau, Natur- und

Landschaftsschutz

Knapp 90% der Flachen werden Forst- oder
Landwirtschafltich genutzt. Steht sonst hau-
fig die Landwirtschaft im Vordergrund, so
ist es hier die Forstwirtschaft, von der we-
sentliche, wirtschaftliche, Impulse ausge-
hen. Die Eigentumsverhaltnisse im Forst
sind vergleichbar mit denen im Freistaat,
wobei der Anteil von Kommunalwald hoher
ist. Die landwirtschaftlichen Betriebe in der
Gebietskulisse bewirtschaften neben Dauer-
grinland vor allem Ackerland und Sonder-
kulturen. In den vergangenen Jahren zeich-
nete sich ein Trend weg von kleinen Be-
triebsgréBen hin zu groéBeren Einheiten ab,
wobei dieser im Vergleich mit anderen Re-
gionen nicht so ausgepragt ist. Der Anteil
kleiner Betriebe mit Flachen bis 20ha be-
tragt noch immer zwei Drittel, was flr eine
klein strukturierte Landwirtschaft ohne die
Skaleneffekte von GroBbe-trieben spricht.

B.3.1.6 Umwelt und Klima

Energie in den unterschiedlichsten Auspra-
gungen spielt in der Projektregion eine

Der ,Rote Wein vom roten Stein“ war ein
tragendes Element der vergangenen For-
derperiode. Der bayerische Untermain ge-
hort zum westlichsten Teil des frankischen
Weinanbaugebiets und kann in zwei GroB-
lagen und mehrere groBlagenfreie Weinorte
eingeteilt werden. Vom Weinbau gehen
auch wichtige touristische Impulse aus.

Insgesamt gibt es elf Naturschutzgebiete
alleine im Landkreis Miltenberg. Diese um-
fassen eine Flache von 615 Hektar. Das
groBte Naturschutzgebiet ist der ehemalige
Standortlibungsplatz Altenbachgrund mit ei-
ner Flache von Uber 290 Hektar. Zusatzlich
gibt es 18 Geotope. Die Landschaftspflege
wird als Vertragsnaturschutz (ber den
Landschaftspflegeverband organisiert, bei
dem die Kommunen Mitglieder sind.

wichtige Rolle. Nicht nur bei der Erzeugung
regenerativer Energie aus Sonnenlicht und
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Wasserkraft, sondern ganz konkret auch bei
der Nutzung der Biomassenressourcen und
des Waldes. In der Projektregion gibt es in
jeder Kommune Fotovoltaikanlagen. Spit-
zenreiter sind Erlenbach am Main mit Uber
330kW/km? und GroBwallstadt mit (ber
275kW/km?. Neben der Fotovoltaik gibt es
Biogasanlagen in der Leistungsklasse von
500 bis 750kW, was vor allem vor dem
Hintergrund der eher klein strukturierten
Landwirtschaft bemerkenswert ist.

B.3.1.7 Wirtschaft und Handel

Die Wirtschaft in der Region griindet sich
auf einen breiten Branchenmix. Aus der
Statistik der IHK flir das LAG-Gebiet kann
abgeleitet werden, dass vor allem Unter-
nehmensdienstleistungen, Handel, Instand-
haltung sowie das produzierende Gewerbe
wesentliche Pfeiler der Wirtschaft sind. Bei
den Ausbildungsberufen dominieren im
technischen Bereich die Metalltechnikberufe
gefolgt von Ausbildungen im Bereich Elek-
trotechnik, Bau, Steine und Erden. In den
kaufmannischen Ausbildungsberufen sind
es solche in der Industrie, im Handel, im
Banken- und Versicherungswesen.

Die Arbeitslosenquote im Projektgebiet liegt
bei 3,5% und damit leicht unter dem baye-

Am Main und den Zuflissen hat die Nut-
zung der Wasserkraft eine lange Tradition.
Dies spiegelt sich auch in der neuzeitlichen
Nutzung zur Elektrizitatserzeugung wieder.

Windkraftanlagen finden sich an 12 Stand-
orten, die sich auf die Kommunen Heppdiel,
Windischbuchen, Guggenberg und Neun-
kirchen verteilen. Erneuerbare Energie
spielt auch bei der Mobilitat, der Elek-
tromobilitat auf groBerer Ebene, eine Rolle.

rischen Durchschnitt von 3,8% und deutlich
unter dem Bundesdurchschnitt von 6,9%.

Der Kaufkraftindex entwickelt sich stetig in
eine positive Richtung. In absoluten Zahlen
ausgedriickt betrug die Kaufkraft je Ein-
wohner damit 21.215 Euro.

In der Region Bayerischer Untermain sind
Uber 100 High-Tech-Unternehmen durch
die IHK identifiziert worden. Ein groBer Teil
dieser Unternehmen findet sich im LAG-Ge-
biet. In der Region sind verschiedene Clus-
ter bzw. Clusterbezogene Initiativen aktiv,
die diese innovativen Unternehmen in Netz-
werken zusammenfassen. Darlber hinaus
sind die Netzwerke auch in (bergeordnete
bzw. regions- und landkreislibergreifende
Strukturen eingebunden.

B.3.1.8 Standortqualifizierende Strategien und MaBnahmen

In der Region wurde bereits ein senioren-
politisches Gesamtkonzept entwickelt. Da-
riber hinaus besteht ein regionales Fami-
lienblndnis. Kurz- und mittelfristig ist die
Umsetzung der Bildungsregion sowie ein

B.3.1.9 Tourismus

Durch die raumliche Lage der Gebietskulis-
se zwischen dem Odenwald und dem Spes-
sart ergeben sich sehr gute touristische

Teilhabekonzept geplant. Neben den oben
dargestellten Clustern und Netzwerken sind
die ebenfalls beschriebenen ILE- bzw. IRE-
Ansatze und natlrlich der LEADER-Prozess
eine standortqualifizierende Strategie.

Rahmenbedingungen. Der ,Tourismus" ist
zum einen durch ddie Bayern Tourismus
Marketing GmbH und untergeordnet dem
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Tourismusverband  Franken  strukturiert.
Starker lokalisiert wird die Gebietsregion
touristisch begleitet durch die Touristischen
Arbeitsgemeinschaften Rauberland e.V.,
Churfranken e.V. und Bayerischer Oden-
wald und dem Naturpark Spessart und dem
Geo-Naturpark BegstraBe-Odenwald. Der
Touristikverband ,Rauberland e.V." umfasst
die Gemeinden des Hochspessarts teils im
Landkreis Miltenberg, teils im Landkreis
Aschaffenburg. Daneben zdahlen zahlreiche
gastronomische Betriebe und Betriebe des
Einzelhandels zu den Mitgliedern des Ver-

B.3.1.10 Regionalitat, Kultur und Brauchtum

Das Kulturgut der Region hat vielfaltige Er-
scheinungs- und Ausdrucksformen und ist
eng mit der geschichtlichen Entwicklung so-
wie den daraus resultierenden Baustilen
und Siedlungsstrukturen verknipft. Die ers-
ten schriftlichen Dokumente liegen aus der
romischen Kaiserzeit vor, als die Region an
der ostlichen Grenze des romischen Impe-
riums lag. Der sogenannte ,Nasse Limes",
der durch den Fluss ,Main' definierte
Grenzabschnitt ist heute Bestandteil des
UNESCO-Welterbes ,Limes". Im Mittelalter
entwickelte sich schlieBlich das Erzstift
Mainz zur bestimmenden politischen Kraft

B.3.1.11 Biirgerschaftliches Engagement

Das burgerschaftliche Engagement zeigt
sich deutlich an der Vielzahl der aktiven
Vereine. Gerade deren soziale und kulturel-
le Angebote sind es, die im Wesentlichen
das Miteinander in den Kommunen stlitzen.

B.3.1.12 Partizipation und Biirgerbeteiligung

Fir die Erstellung der vorliegenden LES
wurde in der Region ein noch nie dagewe-
senes breites Beteiligungsverfahren durch-
gefuihrt. Durch die umfangreiche Presse-

bandes. Im Touristikverband ,Churfranken
e.V." sind insgesamt 20 Kommunen entlang
des Main zusammengeschlossen. Die
Odenwaldgemeinden haben sich in der TAG
Bayerischer Odenwald mit Sitz in Amorbach
zusammengeschlossen. Der Gebietsaus-
schuss bzw. Tourist-Information Spessart-
Mainland e.V. ist die Uberregionale Destina-
tion, welche den gesamten Spessart und
die Mainniederungen raumlich einschlieBt.
Aufgrund der GroBe von Spessart-Mainland
kann das LAG-Gebiet nur einen Teil dieser
Gebietskulisse abdecken.

der Region. SchlieBlich war das Gebiet im
18. bis in das 20. Jahrhundert hinein stark
durch die Nutzung der nattrlichen Ressour-
cen gepragt. Bergbau, Holzkohle- und Glas-
produktion haben die Landschaft stark be-
ansprucht. Durch den Einfluss verschiede-
ner Landesherren und die vielfachen Zer-
stérungen gewachsener Strukturen im Lauf
der Geschichte, hat die Region sicher ein
Problem, ihre regionale Identitdt eindeutig
zu definieren. Es bedarf daher erheblicher
Anstrengungen, ein Identitatsbewusstsein
unter den Aspekten Brauchtum oder Bau-
kultur zu schaffen bzw. zu entwickeln.

Vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels ist jedoch zu beflrchten, dass die
teilwese schon jetzt Uberalterten Vereine
mittel- bis langfristig in ihren Handlungs-
fahigkeiten eingeschrankt sind.

arbeit in den regionalen Printmedien sowie
Uber die Beteiligungshomepage wurde eine
sehr groBe Reichweite erzielt. Dies spiegelt
auch die starke Beteiligung privater Akteure
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wieder, die sich in den Prozess eingebracht
haben (Workshops, Projektideen, Mails, Ge-
sprache, Anrufen, etc.). Das Beteiligungs-
verfahren zeigt, dass eine zielgruppenspezi-
fische Vermittlung des Themas ,Regional-
entwicklung® und LEADER als Methode zu

B.3.2 SWOT-Analyse

Neben der in der Analyse der Ausgangslage
gesammelten Daten war es vor allem der
Input durch die Workshops und die Blirger-
beteiligung (z.B. Regionalforum), welche in
wesentlichen Teilen zur Starken-Schwa-
chen- und Chancen-Risiken-Analyse beige-
tragen hat. Zentrale Aussagen konnten zu
allen LES-relevanten Bereichen getroffen

direkten Erfolgen und Engagement fihrt.
Daraus leitet sich ein Schwerpunkt fiir die
kiinftige Arbeit ab: die ,kundengerechte"
Vermittlung von Inhalten und Beteiligung —
insbesondere fir Jugendliche und junge
Erwachsene.

werden und wurden in dieser Form auch
durch die Bevdlkerung in den Regionalkon-
ferenzen bestatigt. Die ausfuihrliche tabella-
rische Darstellung der einzelnen analysier-
ten Bereiche ist in der Anlage aufgefihrt.
Im Folgenden sind die zentralen Ergebnisse
der SWOT-Analyse sowie der abgeleitete
Handlungsbedarf zusammengefasst.

B.3.2.1 Zentrale Ergebnisse Bevolkerungsstruktur und —entwicklung

Die Bevolkerungszahlen werden zukiinftig
wieter zuriickgehen. Gleichzeitig wird die
Bevolkerung deutlich alter werden. Diese
Fragestellung wird beispielsweis in dem
seniorenpolitischen Gesamtkonzept thema-
tisiert. Die Gruppe der Jugendlichen wird im
gleichen Zeitraum in einzelnen Gemeinden
um Uber 30% abnehmen. Daraus ergeben
sich enorme Herausforderungen flr die ge-
samte Gebietskulisse, denn es wird fraglich
sein, wie unter diesen Voraussetzungen die
bestehenden dorflichen Strukturen aufrecht
erhalten werden kénnen, wie zukiinftig der
Bedarf an Fachkraften gesichert werden
kann und in welcher Form Jugendliche dazu
motiviert werden kdnnen, in der Region zu
bleiben oder nach einem Studium wieder in
die Region zuriickzukehren. Die Jugend-
lichen bis zu einem Alter von 18 Jahren sind
im Kontext von Wanderungsbewegungen,
den Ausbildungs- und Studienmdglichkeiten
und gemessen am Zufriedenheitsgrad mit
der Region ein Thema, dem besondere Auf-
merksamkeit geschenkt werden muss. Es
bedarf struktureller wie auch systemischer

Ansatze, um diese fur die Zukunft wichtige
Bevolkerungsgruppe in der Region zu hal-
ten und nachhaltig zu verankern. Sicher ist
auch, dass die Region dies nicht alleine aus
endogenen Potenzialen der Gebietskulisse
heraus bewerkstelligt werden kann. Zuwan-
derung in unterschiedlichsten Formen wird
deshalb das Gebot der Zeit werden. Daftr
muss die Region zunachst auf sich aufmerk-
sam machen: Uber den Bayerischen Unter-
main hinaus auf bundesdeutscher, genauso
aber auch auf europaischer Ebene. Der
Auslanderanteil liegt bei rund der Halfte des
Durchschnitts im Freistaat. Gerade den Mi-
grant/innen kommt jedoch die wichtige Rol-
le zu, die bestehenden Strukturen zu bele-
ben und mit der eigenen Kultur die inter-
kulturelle Interaktion in den Kommunen zu
bereichern. Damit dies gelingen kann, ist
zum einen eine Willkommenskultur notwen-
dig, zum anderen die Information Uber die
zweifellos bestehenden Potenziale in der
Region und zum anderen die Schaffung von
entsprechenden Angeboten flir Menschen
mit Migrationshintergrund wie beispielswie-
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se zertifizierte Sprachkurse, um eine mog-
lichst einfach Integration zu ermdglichen.

B.3.2.2 Zentrale Ergebnisse Bevolkerungsstruktur (Schwerpunkt Senioren)

Der Demographische Wandel wurde von al-
len Teilnehmern als ein zentrales Thema
eingestuft. Alleine die Zahlen der Regions-
analyse verdeutlichen die Notwendigkeit,
schon jetzt demografiesensible Dienstleis-
tungen und Geschaftsmodelle zu entwickeln
und ein demografieorientiertes Ressourcen-
und Organisationsmanagement umzuset-
zen. Das seniorenpolitische Gesamtkonzept
ist ein erster wichtiger Baustein daftr.
Zentrale Entwicklungsbedarfe der SWOT-
Analyse sind:

inEG
main e

Entwicklung demographiesensibler
Dienstleistungen/Geschaftsmodelle

man§% Qualifizierung alterer Arbeitneh-
mer/innen (lebenslanges Lernen)

mang%  Sensibilitat regionaler Unternehmen
fir demographischen Wandel

3% Entwicklung neuer Wohn- und
Versorgungsformen

mans%  Anpassung Wohnraum

man§% Konzepte zu Nutzung/Riickbau nicht
mehr bendtigten Wohnraums

B.3.2.3 Zentrale Ergebnisse Bevilkerungsentwicklung (Schwerpunkt Jugend)

Die Einwohnerentwicklung bei den unter
18-jahrigen wird zukiinftig eine Herausfor-
derung darstellen. Um mdglichen Fragestel-
lungen proaktiv zu begegen, wurde durch
das LAG-Management im Rahmen der LES-
Erstellung eine Serie von Jugendworkshops
durchgefiihrt. Wichtige Ergebnisse dieser
Workshops waren:

inEE
main e

Knapp die Halfte der Befragten em-
pfanden die Ortskerne ihrer Heimat-
gemeinden attraktiv. Mehr als die
Halfte auBerte sich neutral oder

negativ bei dieser Fragestellung.

man5&  Eine groBe Mehrheit spricht sich
daflr aus, die historischen Gebaude

und Baustrukturen zu erhalten.

inme
main s

Die Einkaufssituation wird von den
wenigsten (15%) als akzeptabel ein-

geschatzt.

inme
main s

Noch deutlicher zeigen sich Defizite
bei den zielgruppenspezifischen
Freizeitangeboten. Nur rund 5%

empfinden diese als ausreichend.

mans%  Viele Jugendliche sind in Vereinen
engagiert und nehmen auch aktiv an
der Gestaltung der Vereinsangebote

teil.

inms
main s

Mit groBer Wichtigkeit wurde der
Ausbau regenerativer Energie be-
schieden. Auch bei konkreter Nach-
frage, ob z.B. Windkraftanlagen und
deren Wirkung im Landschaftsbild

akzeptabel seien.

Auch wenn das ,Gesamtergebnis" der Ju-
gendworkshops zumindest bei knapp der
Haélfte der Teilnehmer der Jugendwork-
shops (Verbandsschule Faulbach) mit einer
positiven Bewertung endete, darf dies nicht
darlber hinwegtdauschen, dass bei einzel-
nen Fragestellungen deutlich negativere Be-
wertungen vergeben wurden. Insgesamt
kritisch ist die ,schlechtere®™ Situationsein-
schatzung der potenziellen zukiinftigen
Leistungstrager zu sehen. Hier ist der Anteil
der mit der Gesamtsituation zufriedenen
signifikant geringer und liegt bei nur rund
35%. In beiden Féllen wird es eine Heraus-
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forderung sein, die Zufriedenheit der Ju-
gendlichen mit ihrer Lebenssituation zu
steigern, um gerade diese hochmobile und
von Wanderungsbewegungen enorm be-
troffene Bevdlkerungsgruppe auch zukinf-
tig in der Region halten zu koénnen. Die
Jugendlichen und ihre Bedirfnisse muissen
deshalb zukiinftig deutlicher wahrgenom-
men werden. Selbstgestaltete Raume, die
Platz zur Entfaltung bieten, werden nur eine
MaBnahmen sein, um die Attraktivitat der
Region gerade fir diese Zielgruppe zu
erhalten. Zentrale Entwicklungsbedarfe aus
der SWOT-Analyse abgeleitet sind:

B.3.2.4 Zentrale Ergebnisse Raumliche

Infrastruktur

Ubergeordnet wurden die Bereiche ,Raum-
liche Lage“, ,Standortqualitat®, ,Mobilitat"
und ,Infrastruktur® abgefragt. Die zentralen
Entwicklungsbedarfe sind:

main3%  Attraktivitat als Lebensraum fiir
Menschen aus Metropolregion
erhalten/steigern

maingk  Stdarkung Innenentwicklung

mang%  Ausgleich zwischen Zuzugsstarken
und schwachen Kommunen

mang%  Anregungen/Kritik Jugendlichen
aufnehmen

maing%  Selbstgestaltete und verwaltete Rau-
me und Entfaltungsmdoglichkeiten

main3%  Jugendarbeit starken

maing%  Jugendliche motivieren, in der Re-
gion zu bleiben bzw. nach dem
Studium wieder zurlickzukehren

Lage, Standortqualitit, Mobilitdt und

mang%  Ausgleich zwischen starken und
schwachen Kommunen schaffen

mang%  Anpassungskonzepte ,,Demographie™
fiir Infrastruktur und OPNV

mainsk  Elektromobilitdt und alternative
Verkehrskonzepte fordern

maingk  Umweltqualitat im Maintal erhalten

W

mang¥  Breitbandverfiigbarkeit ausbauen

B.3.2.5 Zentrale Ergebnisse Grund und Nahversorgung

Bei der Grund- und Nahversorgung zeich-
nen sich fir die Zukunft viele Aufgaben und
Problemstellungen ab. Neben dem Erhalt
von Einkaufsmdoglichkeiten in den Gemein-
den, Markten und Stadten ergeben sich
weitere Fragestellungen insbesondere bei
der medizinischen Grundversorgung. Gera-
de an dieser Stelle muss aktiv nachgesteu-
ert werden, um auch zukinftig eine zufrie-

denstellende Versorgung mit arztlichen
Leistungen sicherstellen zu konnen. Zen-
trale Entwicklungsbedarfe aus der SWOT-
Analyse sind:

mang%  Erhalt von Einkaufsmaoglichkeiten

main3%  Sicherung der medizinischen Grund-
versorgung (z.B. Arztehduser,
Gemeindeschwestern)

B.3.2.6 Zentrale Ergebnisse Regionalitat, Kultur, Bildung und Soziales

Entsprechend den Ergebnissen der Selbst-
einschatzung der Region, ergeben sich in

diesen Bereichen flr die Zukunft deutliche
Handlungs- und Entwicklungsbedarfe. ,Teil-
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habe", ,Vernetzung™ und , Anpassung" sind
dabei die wesentlichen Stichworte. Zentrale
Entwicklungsbedarfe sind:

man§%  Anpassungskonzepte Vereine an
geandertes Freizeitverhalten

mains%  Wissensdatenbank flir Brauchtum
und Kultur

mangk  Vernetzung der Akteure entlang
Themenlinien

maing%  Teilhabe fordern

man§%  Anpassung Qualifizierungsangebote
an Bedarfe

mains% Kooperation der Anbieter von Qua-
lifizierungen/Bildungseinrichtungen

mans%  Zielgruppengerechte Angebote fiir
»~Schwache" Schiiler/Auszubildende
(,Keiner darf verloren gehen“)

mang%  Verstarkte Qualifizierungsangebote
fir Altere bzw. Altere fiir Qualifizie-
rung nutzen (Mentoren, Coaches)

man§% Konzepte und Strategien zur
Starkung Vereine

main5%  Kooperationen zwischen Vereinen/
Sozialeinrichtungen fordern

B.3.2.7 Zentrale Ergebnisse Flachennutzung, Forst-, Landwirtschaft und Weinbau,

Energie, Natur- und Landschaftsschutz

Forst- und Landwirtschaft haben Tradition,
Ubernehmen aber auch zentrale Rollen bei
der Landschaftspflege, wobei im Rahmen
des Strukturwandels immer mehr Grenzer-
tragsstandorte aus der Nutzung fallen.
Damit ergibt sich die Herausforderung der
Offenhaltung von Fléchen. Eine weitere Di-
versifizierung der Betriebe, beispielsweise
hin zu touristischen Angeboten oder zur Er-
zeugung/Nutzung erneuerbarer Energie,
wird den Strukturwandel erleichtern. Auch
der Wegebau mit Rad- bzw. Multifunktions-
wegen, die auch der Landwirtschaft dienen,
Beseitigung der Kleinparzellierung und Bo-
denordnung in Ortslagen gehodren zu den
Problemstellungen einer zeitgemaBen Land-
wirtschaft. Ebenso wie z.B. Waldflurneuord-
nungen zur Entwicklung des Potentials
~Rohstofflieferanten Wald“ oder 6kologisch
orientierte Flurneuordnungen. Viele dieser
Instrumente kodnnen eine Beitrag zur Be-
waltigung der Entwicklugnsbedarfe leisten.

Bei der Nutzung regenerativer Energie ist
die Region gut aufgestellt. Nahezu alle Res-
sourcen werden mehr oder minder intensiv
genutzt. Das Thema Energie wird auch
durch das Klimaschutzkonzept der Region

Bayerischer Untermain, die Energieagentur
und verschiedene Klimaschutz- bzw. Ener-
giekonzepte der Kommunen aufgegriffen.
Zentrale Entwicklungsbedarfe der SWOT-
Analyse sind:

man%%  Steigerung der Wertschopfung
durch Forderung Diversifizierung
und Direkt-/Regionalvermarktung

main5%  Erhalt Streuobst/Konzeptentwick-
lung ,,Schutz durch Nutzung®

maingk  Konzepte fiir brachfallende
Grenzertragsstandorte

maingk  Entwicklung/Ausbau von Wertschop-
fungsketten und Netzwerken

maing%  Akzeptanz von Erneuerbaren
Energien steigern/Ausbau fordern

mans%  E-Mobilitét ausbauen
mains%  Beteiligung/ErschlieBung

Erneuerbare Energien durch privates
Kapital.

29



Lokale Entwicklungsstragie LAG Main4Eck Miltenberg e.V.

B.3.2.8 Zentrale Ergebnisse Wirtschaft und Handel

Die Wirtschaft in der Gebietskulisse ist stark
aufgestellt und innovationsfahig. Mittelfris-
tig wird sich die Frage nach geeigneten
Fachkraften stellen die in die Region kom-
men um zu arbeiten und auch dort zu le-
ben. Eine weitere Fragestellung sind der
langfristige Erhalt der Ausbildungsplatze in
der Region und die Suche nach geeigneten
Auszubildenden. SchlieBlich geht es in ei-
nem weiteren Punkt darum, die Region fir

B.3.2.9 Zentrale Ergebnisse Tourismus

Die besonderen Herausforderungen flir den
Tourismus bestehen in den heterogenen
Tourismusstrukturen. Dies zeigt auch das
Tourismuskonzept aus dem Jahr 2007. Vie-
le ,Player" bearbeiten diesen Bereich mit
z.T. sehr unterschiedlichen Intensitaten.
Durch die sich verandernden Ortsbilder
(Leerstande, Baullicken, nicht gegllickte
Umnutzungen) kommen weitere Heraus-
forderungen hinzu, denen nicht in jedem
Fall durch adaquate MaBnahmen begegnet
werden kann. Das lokale Kulturerbe und
Brauchtum wird derzeit durch die Akteure
wenig genutzt. Dies trifft auf das keltische
wie auch romische Erbe der Region zu. Eine
weitere Einschrankung ergibt sich nach

Grinder attraktiv zu machen. Zentrale Ent-
wicklungsbedarfe der SWOT-Analyse sind:

maing%  Jugendliche in der Region halten

main3%  Verstarkte Forderung/Qualifizierung
~Schwacher®™ Schiiler und Azubis

mans%  Bewerbung Region als Lebens- und
Wirtschaftsstandort

mains% , Kreative" fordern (,Kreative" sind
die Griinder von morgen)

Einschatzung der befragten Akteure auch
aus den bestehenden OPNV-Strukturen, de-
ren fehlender Durchgangigkeit und Inter-
modalitat. Zentrale Entwicklungsbedarfe
der SWOT-Analyse sind:

main3%  Vernetzung der Akteure/Zusammen-
arbeit der Tourismusgemeinschaften

main3%  Qualifizierung und Qualitatsstei-
gerungen bei Leistungserbringern

mang%  Entwicklung/Aufbau von Wertschop-
fungsketten und Netzwerken

main§%  Abstimmung Uber neue Themen-
linien und gemeinsame Entwicklung
der endogenen Potenziale

B.3.2.10 Zentrale Ergebnisse Kommunalentwicklung

Entwicklungsbedarfe der sich heterogen
entwickelnden Kommunen sind:

main3% Interkommunale Kommunikation
und gemeinsame Kommunikation
auBerhalb der Region verbessern

maing%  Interkommunale Zusammenarbeit
fordern

mang% Konzepte fiir Ausgleich zwischen
schwachen und starken Kommunen

B.3.2.11 Zentrale Ergebnisse Konzeptionell-organisatorische Aufstellung der Region

Uber die erfolgreiche gestaltete Umsetzung
von LEADER in der Region sind bereits or-
ganisatorische und Uber die bestehenden
Masterplane und Strategiepapiere sind viele

konzeptionelle Ansatze in der Region
vorhanden. Weitere Entwicklungsbedarfe
werden in folgenden Bereichen gesehen:
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nme
main s

Vernetzung der Regionalentwick-
lungsakteure starken

inms
main s

LAG als zentrales Koordinierungsin-
strument der Regionalentwicklung

ausbauen

B.3.3 Zusammenfassung zu einer Gesamtstrategie

Die Gesamtstrategie flr die Region ergibt
sich aus der Zusammenfassung der (Evalu-
ierungs-)Ergebnisse der angelaufenen For-
derperiode, der Analyse der Ausgangslage

B.3.3.1 Forderperiode 2006-2013

Im Anhang sind die Inhalte der abgelaufe-
nen Forderperiode noch einmal zusammen-
fassend dargestellt. Erganzend haben die
Evaluierung und die Uberpriifung der Um-
setzung von Projekten folgende zentralen
Schwerpunkte und Schwachen aufgezeigt:

nme
main s

Wenig operationalisierbare
Entwicklungsziele,

und der SWOT-Analyse sowie der daraus
abgeleiteten Entwicklungsbedarfe und der
ILE-Konzepte in der Region.

inms
main s

Teilweise nicht eindeutige Zuord-
nungsmaglichkeit von Projekten zu

Handlungsfeldern,

inms
main s

Geanderte Schwerpunkte im Ver-
gleich zwischen Leitprojektplanung
und tatsachlich umgesetzten

Projekten.

B.3.3.2 Uberblick iiber zentrale Entwicklungsbedarfe

Die Zusammenfassung der aus der SWOT-
Analyse abgeleiteten zentralen Entwick-
lungsbedarfe ergibt im Schwerpunkt:

inme
main s

Entwicklungs- und Anpassungsbe-
darf an den demographischen

Wandel in vielen Lebensbereichen,

main5% Forderung und Qualifizierung von
Menschen hinsichtlich 6konomischer
und sozialer Aufgabenstellungen

5% Verbesserung der Vernetzung der
Akteure und Institutionen bei Infor-
mationsaustausch und Zusammen-

B.3.3.3 Integrierte Landliche Entwicklung

Parallel zu LEADER fand in den letzten Jah-
ren die Entwicklung von drei ILE-Regionen
in der LEADER-Region mit folgenden The-
men/Handlungsfeldern aus dem Beteili-
gungsprozess statt.

arbeit z.B. Gber Netzwerke und
entlang von Wertschépfungsketten,

inms
main s

Steigerung der Umweltqualitat und
Entwicklung von standortangepass-
ten Instrumenten und Akteursnetz-
werken zum Erhalt des endogenen

Potenzials ,Natur" und ,Landschaft"

maingk  Entwicklung neuer Themenlinien zur
gemeinsame Nutzung der endoge-
nen Potenziale hinsichtlich der Wert-
schopfung durch naturnahen
Tourismus

Die ILE-Konzepte zeigen Ahnlichkeiten
untereinander und deutliche Parallelen zum
abgeleiteten Entwicklungsbedarf flr die
Region Main4Eck auf.
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% Spessartkraft Odenwaldallianz

Dorf und Siedlung

- Baustrukturen und
Siedlungsentwicklung

- Ubergeordneter und lokaler
Verkehr

Leben - Wohnen — Arbeiten

- Baustrukturen und
Siedlungsentwicklung

- Bildung, Nah- /
Grundversorgung

Bauen / Wohnen
- Siedlungsstruktur Innerorts
- Wohnen im Alter

Infrastruktur, Kultur, Soziales

- Infrastruktur inkl. OPNV und
kommunale Dienstleistun-
gen, Senioren, Kultur,
Bildung inkl. Schulen und

Zusammenarbeit — Kommuni-

kation — Burgerschaftliches

Engagement

- Vernetzung, Infrastruktur/
Mobilitat Kultur, Jugend/

Daseinsvorsorge

- Nah-/Grundversorgung,
Burgerschaftliches
Engagement, Bildung,
Mobilitat, Jugend

Jugend+ Bildung, Senioren
Landwirtschaft, Gewerbe, Energieversorgung Energie
Hand- Wirtschaft und Energie / - EE-Nutzung - EE-Nutzung / Einsparung
lungs- Klimaschutz - Land- und Forstwirtschaft - Wirtschaft
felder |~ Gewerbe und Wirtschaft - Flurneuordnung/kooperati-ve |- Bildung / Ausbildung /
bzw. - Land- und Forstwirtschaft Flachennutzung Berufseinstieg
Themen |- Energie / Klimaschutz - Dachmarke - Zuzug / Fachkrafte /
Infrastruktur
Landschaft, Landnutzung und Freizeit — Tourismus — Natur Landwirtschaft / Natur
Tourismus - Flachennutzung - Flachennutzung
- Landschaft, Naturschutz und |- Naturschutz/Natur & - Infrastruktur (Wege)
Landnutzung Tourismus - Nutzungskonzepte
- Tourismus und Erholung - Infrastruktur / Konzepte / Gebaude
Events - Tourismus / Naherholung
- Vermarktung - Kooperative Vermarktung

- Biindelung / Vernetzung
- Angebot ausbauen

- Qualitat

- Infrastruktur

Tabelle 2 - Handlungsfelder und Themen der Allianzen im LAG Gebiet

B.3.4 Fazit Gesamtstrategie

In die Definition der Gesamtstrategie flr die
LEADER-Region Main4Eck sind neben den
oben dargestellten Analyseergebnissen so-
wohl die Entwicklungskriterien fiir den land-
lichen Raum, wie Bereitstellung wohnort-
naher attraktiver Arbeitsplatz-, Bildungs-
und Versorgungsangebote, Erhalt und Aus-
bau der fir die Versorgung der Bevolkerung
notwendigen Infrastruktur sowie Férderung
des Tourismus insbesondere durch entspre-
chende Infrastrukturangebote eingeflossen,
wie auch die strategischen Ziele der
Europaischen Union.

Neben den Landes- und EU-Zielen wurden
die Ergebnisse von vorhandenen bzw. ak-
tuell entstehenden Fach- und Entwicklungs-
konzepten, Birgerbeteiligungsverfahren
und regionalen Planungen ebenso einbezo-
gen, wie wir auch gesellschaftliche Mega-
trends wie z.B. ,,Work-Life-Balance", ,Boom
regionaler Produkte™ oder neue Trends im
Tourismus berlicksichtigt haben.

Die Gesamtstrategie sowie die
Umsetzungsstruktur leiten sich direkt aus
der Regions- und SWOT-Analyse ab, inte-

32



Lokale Entwicklungsstragie LAG Main4Eck Miltenberg e.V.

grieren weitere bestehende Planungen und
fihren zu einem abgestimmten Zielsystem.
Die Lokale Entwicklungsstratregie ist damit
ein Gesamtkonzept zur Planung und Umset-
zung der Regionalentwicklung flir den ge-
samten Landkreis bzw. die gesamte LEA-

DER-Region Main4Eck und wird Uber die
LAG umgesetzt.

In der Zusammenschau verfolgen wir mit
der LEADER-Methode durch die konsequen-
te Nutzung unserer endogenen Potenziale
diese Gesamtstrategie:

Vielfalt zusammen leben —
Steigerung der regionalen und sozialen Wertschopfung in Main4Eck

B.4. Ziele der Entwicklungsstrategie und ihre Rangfolge

Durch die Biirgerbeteiligung und die SWOT-
Analyse haben sich zentrale Entwicklungs-
bedarfe ergeben, die in der entwickelte
Gesamtstrategie ,Vielfalt zusammen leben
— Steigerung der regionalen und sozialen

Wertschopfung in Main4Eck® zusammen-
gefasst sind. Die Entwicklungsbedarfe sind
Uber flnf Entwicklungsziele in ein operatio-
nelles Zielsystem Uberfiihrt worden.

B.4.1 Innovativer Charakter fiir die Region

Der Entwicklungsprozess der und die LES
selbst sind von besonderer Innovativitat fur
die gesamte Region. Wir haben neue The-
men, insbesondere den Themenkomplex
~Demographie® identifiziert, analysiert und
Handlungsbedarfe definiert. Zusammen mit
den neuen Themen sind auch eine vielzahl
neuer Akteure und Akteursgruppen in den
Prozess und teilweise auch schon in die
Strukturen integriert worden, mit denen wir
neue Wege diskutiert und Losungsansatze
fur die anstehenden Aufgabenstellungen
entwickelt haben. Zu den neuen Wegen
gehoren ebenso die Beteiligungshomepage
bzw. der gesamte Beteiligungsprozess mit
einer noch nie dagewesenen Breite und
Tiefe wie auch die Uberregionalen Beziige
durch bestehende und neue bzw. potenziel-
le Netzwerke wie ,Burglandschaft", ,WSK
Streuobst" oder ,Barrierefreier Spessart™.

AuBerdem hat bereits die Entwicklung der
LES als Novum in unserem Regionalent-

wicklungsprozess Vorgriffe auf die Umset-
zung mit der Gesamtstrategie und den
Entwicklungs-/Handlungszielen geleistet:

Aus dem Beteiligungsprozess heraus hat
sich schon ein intensiver Informationsaus-
tausch der Akteure untereinander ergeben.
Dadurch haben sich bereits erste neue
Netzwerke, Kooperationen, Partner-
schaften und Wertschopfungsketten-
ansatze interkommunal, zwischen privaten
Akteuren, zwischen Gebietskorperschaften
und privaten Akteuren sowohl in der Region
als auch Uberregional (z.B.
Streuobstinitiative) ergeben.

Dieses Ergebnis kann in besonderem MaBe
auf den breiten und auf gegenseitige
Information angelegten Beteiligungspro-
zess zurlckgefuhrt werden. Die Beteili-
gungsmaBnahmen werden auch nach der
LES-Erstellung fortgefuihrt und vertieft. Da-
bei wird das Ziel verfolgt, die Akteure zum
wechselseitigen Nutzen in die Formierung
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einer Regionalen Wertschopfungspartner-
schaft aktiv einzubinden. Dies wird durch
Mitgliedschaften im Verein, moderierte Ar-
beitsgruppen und die Vermittlung von Fach-
wissen zum Auf- und Ausbau von iden-
tifizierten und priorisierten Netzwerken und
Wertschépfungsketten erreicht.

Die SWOT-Analyse zeigt deutlich einen
verstarkten  Handlungsbedarf bei der
Qualitatsentwicklung in der Region auf: Wir
werden unsere endogenen Potenziale durch
weitere detaillierte Analyse der Bedarfe und
darauf angepasste Qualifizierungs-
maBnahmen flir Menschen (z.B. Jugend,
Senioren, Frauen), flr Akteure in
Netzwerken und Wertschopfungsketten
(Fachwissen, Management, Organisation,
Vermarktung) und fir touristische Produkte
und Dienstleistungen im Rahmen einer
Qualitatsoffensive (Marktanforderungen,
Verbraucherverhalten, Kooperationen,
Vermarktung etc.) umsetzen.

Schwerpunktgruppen, fur die sich beson-
ders groBe Herausforderungen beim Leben
im landlichen Raum einstellen sind Kinder/
Jugendliche, altere Menschen und Men-
schen mit Migrationshintergrund und Handi-
cap. Durch die spezielle Berticksichtigung
der Belange dieser Gruppen bei der
Regional- und Kommunalentwicklung,
durch die Schaffung von Treffpunkten der
Generationen und Kulturen und durch
bedarfsgerechte Versorgungsinfrastrukturen
in den Stadten und Gemeinden wird zum
einen die Bewaltigung der Auswirkungen
des demographischen Wandels erleichtert,
sowie die Inklusion und Integration
gefordert. Andererseits wird durch die
Forderung des biirgerschaftlichen
Engagements eine neue Beteiligungs-
kultur etabliert, die im Ramen des LES-
Prozesses bereits angestoBen wurde.

Die beteiligten Akteure und Gebietskdrper-
schaften haben wahrend des Entwicklungs-

prozesses der LES eine gemeinsame Vision
fur ihre Heimat entwickelt, bei der sowohl
administrative als auch raumplanerische
Grenzen Uberwunden wurden. Zur erfolgrei-
chen Fortflihrung dieses integrativen Ansat-
zes haben wir und werden wir im Sinne
eines erfolgreichen Innenmarketings
weiter Uber bestehende und geplante
Projekte, Einrichtungen und Erfolgsbeispiele
breit informieren, das ,voneinander
Lernen® fordern und ein Netz von
~aufeinander abgestimmten" Projekten
und MaBnahmen aufbauen. Durch diese
Innenmarketingstrategie kénnen wir dann
die ,Produkte™ unserer Arbeit in der Region
und auBerhalb erfolgreich gemeinsam
vermarkten.

Bei der Umsetzung unserer Ziele haben
Leuchtturmprojekte, innovative und insbe-
sondere integrative Ansatze Vorrang vor
+Klassikern". Die Leitidee ist integraler Be-
standteil der Entwicklungsziele und wird
konsequent bei allen MaBnahmen und Pro-
jekten ,mitgedacht® und berlcksichtigt.
Dies spiegelt sich auch in den Projektaus-
wahlkriterien wieder. Projekte miissen so-
wohl mindestens ein Entwicklungsziel be-
rucksichtigen wie auch kongruent mit min-
destens einem Handlungsziel sein.

Ein zentrales Ergebnis des Beteiligungspro-
zesses war, dass als Schwerpunkte der
kiinftigen Arbeit insbesondere solche Hand-
lungsziele identifiziert wurden, die in der
vergangenen Forderperiode bereits (ber
Projekte bearbeitet wurden und sich schon
Netzwerke oder WSK-Ansatze formiert
haben. Diese positiven Erfahrungen mit
nachhaltigen sowie akzeptanzgetragenen
Projekten, Netzwerken und Wertschop-
fungsketten waren der AnstoB dazu, regio-
nale Wertschopfungspartnerschaften aus
dem Modellprogramm des Bundes ,Regio-
nen Aktiv" konzeptionell fir unsere Regio-
nalentwicklungsstrukturen zu adaptieren.
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Die LAG wird im Sinne einer Regionalen
Wertschopfungspartnerschaft (RWP)
agieren, also als strategische Allianz
zwischen den regionalen Unternehmen und
den zentralen Akteuren der Region aus
Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft.

Unser Ziel der RWP ist die Generierung
einer nachhaltigen sozialen und regionalen
Wertschdpfung durch die Inwertsetzung der
regionalen Potenziale zum wechselseitigen
Nutzen aller Beteiligten.

B.4.2 Ubereinstimmung mit Europa 2020-Strategie und Beitrag zu den

tibergreifenden ELER-Zielsetzungen

Die Entwicklungs- und Handlungsziele mit
den Struktur-, Prozess und Management-
zZielen sind insbesondere kongruent mit den
Europa-2020-Zielen und leisten einen
Beitrag zu den (bergreifenden ELER-
Zielsetzungen:

mans%  Gewahrleistung der nachhaltigen
Bewirtschaftung der nattirlichen

Ressourcen und Klimaschutz;

mans&  Erreichung einer ausgewogenen
raumlichen Entwicklung der landl-
ichen Wirtschaft und der landlichen

Gemeinschaften;

nme
main s

Forderung der Innovation, der Zu-
sammenarbeit und des Aufbaus der

Wissensbasis;

inme
main s

Wiederherstellung, Erhaltung und
Verbesserung der biologischen Viel-
falt, der Landbewirtschaftung mit
hohem Naturwert sowie des Zu-

stands der Landschaften;

inme
main s

Forderung der Ressourceneffizienz;

mans&  Erleichterung der Versorgung mit
und starkere Nutzung von erneuer-
baren Energien, Nebenerzeugnissen,
Abfallen und Rilicksténden und an-
deren Ausgangserzeugnissen fur die

Biowirtschaft;

inEE
main e

Forderung der sozialen Inklusion,
der Armutsbekampfung und der
wirtschaftlichen Entwicklung in
folgenden Bereichen:

o Erleichterung der Diversifizie-
rung, Grindung und Entwick-
lung von kleinen Unternehmen/
Schaffung von Arbeitsplatzen;

o Forderung der lokalen Entwick-
lung in landlichen Gebieten.

Durch den Aufbau von Netzwerken und
Wertschépfungsketten und die Integration
in eine Regional Wertschopfungspartner-
schaft wird die Beschaftigung und damit die
regionale Wertschopfung gesteigert.

Indirekt tragen dazu auch die Aktivitaten im
Bereich Bildung bei: Die MaBnahmen und
Projekte, die sich um das Startprojekt ,Bil-
dungsregion™ gruppieren, werden sowohl
zu einer Verringerung der Quote vorzeitiger
Schulabganger und zu einer Steigerung des
Anteils der Menschen mit abgeschlossener
Hochschulbildung direkt und indirekt hinwir-
ken. Durch die Vernetzung der Bereiche Bil-
dung/Schule und Wirtschaft wird eine intel-
ligente, nachhaltige und integrative Wirt-
schaft (weiter-)entwickelt.

Entsprechend unserer funf Entwicklungs-
schwerpunkte zielen wir neben einer Stei-
gerung der Beschaftigung durch Bildung auf
die Forderung von Innovation aber auch
sozialer Integration durch die Ermdglichung
von Teilhabe Gber modellhafte MaBnahmen,
Projekte und Informationsoffensiven ab und
bekampfen somit die soziale Ausgrenzung
bzw. steigern die soziale Wertschopfung in
unserer Region. Erganzend wurde in die-
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sem Themenbereich ein driekter Hand-
lungsbedarf insbesondere im Rahmen der
qualitativen Befragung der Jugendlichen in
unserer Region postuliert.

Im Sinne einer integrierten Entwicklung
verfolgen wir parallel die Verringerung der
Treibhausgasemissionen und die Erhdhung
des Anteils erneuerbarer Energien bzw. die
Steigerung der Energieeffizienz und die
Forderung der Elektromobilitat, da wir hier
wichtige Zukunftsfaktor flr unsere Region
sehen.

Der Erhalt und die Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit des land- und forstwirt-
schaftlichen Sektors z.B. durch Diversifizie-
rungsmaBnahmen ist ebenso eng verzahnt
mit der wirtschaftlichen Entwicklung unse-
rer Region. Er wird aber auch mit dem Er-
halt und der Weiterentwicklung der Umwelt
und der Kulturlandschaft unter dem Motto
»Schutz durch Nutzung" verknlpft bzw.

Uber die Inwertsetzung dieses Potenzials
die Lebensqualitat in Main4Eck steigern.

Hier wird auch die Nachhaltigkeit unserer
Entwicklungsstrategie deutlich, indem wir
die Entwicklungsziele der vergangenen For-
derperiode ,Sicherung und Erhaltung der
Kulturlandschaft und nachhaltige Nutzung
der naturlichen Ressourcen™ bzw. ,Schaf-
fung lebens- und zukunftsfahiger Orte™ mit
aktualisierten Inhalten und konkretisierten
Handlungszielen wieder aufnehmen und um
Handlungsziele zum Thema Umweltbildung
erganzen.

Die EU- und ELER-Ziele sind in allen Ent-
wicklungszielen integriert und werden da-
durch kontinuierlich bei der Umsetzung des
Regionalentwicklungsprozesses mitgedacht
und praktisch angewendet. Ebenso sind die
Projektauswahlkriterien darauf abgestimmt.

B.4.3 Beitrag zur Bewaltigung der Herausforderungen des demografischen

Wandels

Die Beschreibung der Ausgangslage und
SWOT-Analyse zeigt als einen zentralen
Handlungsbedarf den dringenden Hand-
lungsbedarf im Themenkomplex ,,Demogra-
phischer Wandel" auf. Bisher wurde dieser
Themenbereich im Rahmen der Regional-
entwicklung in der Region Main4Eck nicht
umfassend thematisiert. Konkret wird die-
ses Thema Uber den Punkt ,Teilhabe" in
unserer Entwicklungsstrategie abgedeckt.
Dieses Entwicklungsziel dokumentiert Pro-
jekte und MaBnahmen wie z.B. ,Netzwerke

mit Jugendlichen zur Regionalentwicklung",
Integration und Inklusion sowie Steigerung
bzw. (Weiter-)Entwicklung des birger-
schaftlichen Engagements. Der demogra-
phische Wandel und die Abmilderung/Ge-
staltung seiner Folgen zieht sich wie ein ro-
ter Faden als Querschnittsthema durch alle
Entwicklungsziele, auf das die Projektaus-
wahlkriterien abgestimmt sind und somit
fur die Berucksichtigung sorgen.

B.4.4 Beitrag zum Umweltschutz und zur Eindammung des Klimawandels
bzw. Anpassung an dessen Auswirkungen

Die SWOT-Analyse zeigt - vergleichbar zum
Themenfeld Demographie - auch bei dem
sich vollziehenden langfristigen
Klimawandel und den Anforderungen an
den Umwelt- und Naturschutz Handlungs-

bedarfe auf. Beispielsweise wird die
langfristige Anpassung der Landwirtschaft
an den Klimawandel ein Themenbereich
sein, der zuklinftig auch Uber das
Regionalmanagement im Rahmen der
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Entwicklungsstrategie sowie in der Ver-
netzung mit anderen Initiativen in der
Region addresiert wird. Als Ergebnis der
durchgefiuihrten  Jugendworkshops steht
fest, dass Erneuerbare Energien ein
zukunftswichtiges Thema sind und durch
die zu entwickelnden Gemeinschafts-
projekte zur Elektromobilitat ergeben sich

B.4.5 Mehrwert durch Kooperation

Intraregionale Kooperation: Wie oben
bereits dargestellt, bringen wir das Innen-
und AuBenmarketing Uber Kommunikation
und Vernetzung bzw. den Aufbau von Netz-
werken und Wertschdpfungsketten in Uber-
einstimmung, wobei die LAG zu einer Re-
gionalen Wertschépfungspartnerschaft wie-
terentwickelt wird. Mehrwert entsteht in der
Innenwirkung dadurch, dass wir Uber be-
stehende und geplante Projekte und Er-
folgsbeispiele informieren, das ,voneinan-
der Lernen" férdern und durch ,aufeinander
abgestimmten" Projekte und MaBnahmen.

Interregionale Kooperationen: Durch
die beschriebene Innenmarketingstrategie
kdnnen wir die ,Produkte®™ unserer Arbeit in

groBe Potenziale fiir eine langfristige CO2-
Einsparung. Die  Anforderungen von
Umwelt- und Klimaschutz sowie der
Klimawandel sind deshalb ein Querschnitts-
thema, das in alle Handlungsfelder wirkt.
Als Konsequenz sind in den Projekt-
auswahlkriterien die Aspekte von Klima-
und Umweltschutz verankert worden.

der Region entwickeln sowie kommunizie-
ren und in Uberregionalen Kooperationen
einsetzen. Mit den Naturparken Spessart
und BergstraBe-Odenwald haben wir ein
sehr groBes Knowhow-Potenzial an unserer
Seite, das Uber regelmaBige Treffen mit
diesen Partnern insbesondere im Bereich
Umwelt/Umweltbildung integriert  wird.
Dartber hinaus planen wir Uberregionale
Kooperationen mit folgenden Aktionsgrup-
pen bzw. zu den folgenden Themen:

*‘W

LAGn: HaBberge, Schweinfurter Land, Bad
Kissingen, ,Wein, Wald, Wasser", Main4Eck
Miltenberg

Erhaltung der Zukunftsfahigkeit des frankischen Weinbaus
und Anpassung an die Folgen des Klimawandels

LAGn: Region Obermain,Bamberg,
Flussparadies Franken e.V., HaBberge,
Schweinfurter Land, ,Wein, Wald, Wasser",
Spessart, Main4Eck Miltenberg

Weiterflihrung der Zusammenarbeit zusammengearbeitet
zur weiteren Entwicklung entlang der ,Lebensader Main®,
u.a. Umsetzung einer Marketingaktion zur ,Gelben Welle"

LAGn: Z.1.E.L. Kitzingen e.V., Schweinfurter
Land, Rhon-Grabfeld, Bad Kissingen, Rhon-
Grabfeld, Main4Eck Miltenberg

Benchmarking im Radtourismus: Potenzial der vorhandenen
Fahrradwege gemaB der aktuellen Anforderungen des
Fahrradtourismus erfassen und aufarbeiten

LAGn: Hohenlohe-Tauber, Mittleres Ober-
schwaben, Bodensee, Neckartal-Odenwald,
Kraichgau, Oberer Neckar, "Rund um den
Limes in Hohenlohe-Heilbronn", Stauferland,
Oberschwaben, Main4Eck Miltenberg

Erhalt von Streuobst durch die Identifizierung und
Aktivierung neuer Generationen fiir das Thema Streuobst —
Projekt ,,Generation Streuobst 2.0"

Tabelle 3 - Kooperationen der LAG Main4Eck Miltenberg
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Bereits im vergangenen Leader-Forderzeit-
raum haben in einem intensiven Austausch
und in gemeinsamen Kooperationsprojekten
die unterfrankischen LAGn zusammengear-
beitet. An dieser erfolgreichen Kooperative
soll auch im neuen Forderzeitraum ange-
knipft werden und dabei auch die neu in
Unterfranken entstandene LAG Spessart mit
einbezogen werden. Die Verabredung der
LAGn zur Zusammenarbeit unfasst

nme
main s

MaBnahmen zum weiteren Ausbau
des Netzwerkes und der Wertschop-

fungskette Forst und Holz,

inme
main s

MaBnahmen zu Produkten aus der
Land- und Forstwirtschaft und zur
Birger- und Verbraucherinformation

zur Land- und Forstwirtschaft,

inEE
main e

MaBnahmen zu Uberregionalen
kulturellen Themen,

inEE
main e

MaBnahmen zur touristischen Ent-
wicklung der Gebiete mit Unter-

stlitzung der Uberregionalen Verbin-
dungen z.B. zum Rad-, Wander-,
Kultur- und Wassertourismus sowie

inms
main s

Veranstaltungen zu Ubergreifenden
Themen Main und Rhon.

In diesem Zusammenhang ist die Koopera-
tion mit der neuen LAG Spessart besonders
hervorzuheben, da dadurch der Spessart als
Gebietskulisse flachendeckend LEADER-Ge-
biet wird und auch in Verbindung mit dem
Naturpark weiterentwickelt und Uber Ko-
operationsprojekte in den Bereichen Tou-
rismus, Holz und Umweltbildung in Wert
gesetzt werden kann.

Wir planen dariber hinaus ,4-Regionen-
Treffen™ mit den direkt angrenzenden LAGn
aus Baden-Wirttemberg, Hessen und
Bayern zum Austausch (1-2 Treffen p.a.)
ebenso wie einen ,Runden Tisch Regio-
nalentwicklung® (s. Anlage) und Treffen der
LEADER-Regionen in Unterfranken.

B.4.6 Entwicklungsziele und Handlungsziele

Unsere Entwicklungsziele sind wie darge-
stellt direkt aus den Ergebnissen der Re-
gions- und SWOT-Analyse sowie des Betei-
ligungsprozesses und unter Berlicksich-
tigung der EU- und ELER-Ziele abgeleitet.

Entwicklungsziel 1:

Die Funktionalitat der Kommunen im
LAG-Gebiet erhalten und zu-
kunftsfahig ausbauen

Entwicklungsbedarf:

Bei der Kommunalentwicklung zeigt sich
eine heterogene Entwicklung bisher und in
Zukunft mit entsprechenden Folgen fir
Menschen und Infrastruktur und hohem Be-
darf an Innenentwicklung und inter-
kommunale Zusammenarbeit.

Handlungsziel 1.1:

Zur Anpassung an die Folgen und
Abmilderung dieser des demographischen
Wandels wird das birgerschaftliche
Engagement in Zukunft eine noch groBere
Rolle spielen missen. Die in der SWOT-
Analyse aufgezeigten Probleme in diesem
Bereich liegen beim fehlenden Nachwuchs
fur Vereine und das Wegbrechen der
gewohnten Vereinsstrukturen. Daher
werden wir im Zuge der LES-Umsetzung in
diesem Bereich ein besonderes Augenmerk
auf die Nachwuchsférderung, die Verein-
barkeit von Vereinstdtigkeit und Schule/
Beruf sowie das Blirgerschaftliche Engage-
ment im sozialen Bereich legen.
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Handlungsziel 1.2:

Die Kommunen des LAG-Gebietes stehen
zunehmend vor dem Problem der
Uberalterung und dem massiven Wegzug
der jungen Generation. Um diese Probleme
in Zukunft abzumildern bzw. entgegen zu
wirken, sind neue innovative Wohn- und
Versorgungsformen noétig. So steigen die
Anforderungen einer Wohnung oder eines
Wohnhauses mit dem Alter der Bewohner.
Barrierefreiheit und Mehrgenerationshauser
konnten einen Ansatz zur Problemldsung
darstellen. Ebenso muss die Versorgung mit
den Dingen des alltaglichen Lebens
sichergestellt werden, um die Abwanderung
aus den Kommunen zu verringern. Damit
wird auch die Kaufkraft in der Region
gehalten und die Einzelhandler und
Wirtschaftsbetriebe  vor  Ort  kdnnen
weiterhin bestehen.

Handlungsziel 1.3:

Die Steigerung der Elektrofahrzeuge am
Individualverkehr ist in vielen Bereichen des
alltaglichen Lebens verankert. So wird
durch die CO2-neutrale Fortbewegung der
Klimawandel = eingedammt  und  die
BurgerInnen vor Ort profitieren von einer
erhohten Luftqualitit. Auch der Offentliche
Nahverkehr kann durch eine Steigerung
dazu gewinnen. Durch  Car-Sharing-
Angebote wird das OPNV-Netz zu einer
IGickenlosen Struktur, die mit innovativen
MaBnahmen den Individualverkehr
entlastet.

Handlungsziel 1.4:

Die Wettbewerbsfahigkeit lokaler Unter-
nehmen stellt eine wichtige Stiitze der
Region dar. Gerade in der LEADER-Region
Main4Eck mit seinem hohen Anteil an
Industrieunternehmen mussen die Inno-
vationskraft und die Ausbildung von
Fachkraften an erster Stelle stehen. Nur so
kdnnen langdfristig Arbeitsplatze in der

Region erhalten und noch weiter ausgebaut
werden. Um den drohenden Fachkrafte-
mangel entgegen zu wirken, ist eine
intensive  Zusammenarbeit mit  den
Unternehmen vor Ort, aber auch mit den
weltweit agierenden Unternehmen der
Metropolregion Frankfurt Rhein-Main
zwingend notwendig.

Entwicklungsziel 2:
Die Kultur- und Naturlandschaft
erhalten und aktiv nutzen

Entwicklungsbedarf:

Die  (Kultur-) Landschaft muss als
endogenes Potenzial verstanden und ihre
Inwertsetzung Uber den Aufbau von Wert-
schopfungsketten zielgerichteter verfolgt
werden, wobei neue Konzepte fiir den
Landschaftserhalt entwickelt und Nutzungs-
konflikte entscharft werden mussen.

Handlungsziel 2.1:

Das Thema Umweltbildung und Umwelt-
sensibilisierung ist vor dem Hintergrund der
fortschreitenden  Technisierung  unserer
Gesellschaft von groBer Wichtigkeit. Gerade
junge Menschen besitzen meist keine
Kenntnisse zur heimischen Natur- und
Kulturlandschaft und wachsen haufig ohne
Bezug zu ihrer Heimat auf. Mit dem Aufbau

und der Betreuung eines Netzwerks
"Umweltbildung und -sensibilisierung" soll
hier gegengesteuert werden. Die

Umsetzung von Projekten, vor allem unter
dem Aspekt ,Schutz durch Nutzung®, soll

den Bildungs- und Sensibilisierungs-
anspruch auf der praktischen Ebene
unterstitzen.

Handlungsziel 2.2:

Regionale Produkte stellen einen weiteren
Schwerpunkt in der Lokalen Entwicklungs-
strategie dar. Viele Anbieter und Direkt-
vermarkter in der Region agieren bislang
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selbststéandig und eigenverantwortlich. Das
Potenzial dieser Branche ist bei weitem
noch nicht ausgenutzt. So gibt es z.B. viele
Streuobstbestande die nicht genutzt
werden, weil es keine Abnehmer gibt. Ein
Netzwerk fir die regionalen Vermarktungs-
initativen konnte diese Defizite analysieren
und im Anschluss mit Hilfe von geeigneten
Projekten beheben. Durch die Starkung der
regionalen Initiativen kann auch die Nah-
versorgung im landlichen Raum eventuell
langfristig  gesichert mindestens aber
erweitert werden.

Handlungsziel 2.3:

Die Land- und Forstwirtschaft im LAG-
Gebiet unterliegt dem gegenwartigen
Strukturwandel. Kleine Betriebe kénnen den
Anforderungen einer modernen Landwirt-
schaft langfristig nicht mehr gerecht
werden und missen weitere Einnahme-
quellen finden. So kénnen Landwirte ihren
Hof mit Hilfe von Ferienwohnungen am
Leben halten und weiter bewirtschaften.
Gleichzeitig erdffnet diese MaBnahme auch
einen neuen Absatzmarkt flir die selbst
produzierten Lebensmittel und Non-Food-
Produkte. Genauso werden in der Forst-
wirtschaft neue Absatzmaglichkeiten
gesucht, um den Wald als nachhaltige
Ressource bewirtschaften zu kodnnen. Die
Zusammenarbeit im Netzwerk Holz und
Forst stellt eine Mdoglichkeit dar, neue
Absatzmarkte mit Produktinnovationen zu
erschlieBen. In diesem Netzwerk kdnnen
die verschiedenen Partner dieser Branche
voneinander lernen und gemeinsam neue
Ideen umsetzen. Im LAG-Gebiet stellt die
kleine Parzellierung des Forstes eine groBe
Herausforderung flr eine nachhaltige
Nutzung dar. Dieses Problem soll in den
kommenden Jahren mit Hilfe der
Flurneuordnung angegangen werden.

Entwicklungsziel 3:
Den sanften Tourismus in der LAG
Main4Eck starken

Entwicklungsbedarf:

Bei der Tourismusentwicklung werden
diverse derzeit noch ungenutzte Potenziale
deutlich. Die verbesserungswirdige Zusam-
menarbeit zwischen den Strukturen flhrt zu
Einschrankung bei der Wertschopfung. Die
Vernetzung der Akteure und Produkte zum
Auf-/Ausbau von Wertschopfungsketten
fihrt auch zu einer Verbesserung der
Qualitat der Angebote.

Handlungsziel 3.1:

Das Kulturhistorische Erbe im Main4Eck
wird immer noch unzureichend im Sinne
einer nachhaltigen touristischen Ent-
wicklung der Region in Wert gesetzt. Mit
der Einrichtung des Netzwerkes Burgland-
schaft wurde ein erster thematischer
Schwerpunkt aufgegriffen, andere Themen,
wie z.B. die Rémer am Mainlimes liegen
noch brach. Es ist dringend notwendig,
touristische  Leitprodukte im  Bereich
kulturhistorisches Erbe zu definieren,
bestehende Produkte weiterzuentwickeln
oder weitere Produkte neu zu entwickeln.
Dadurch wird ein Beitrag zur Wert-
schopfung und zur Nutzung des endogenen
Potenzials der Region geleistet.

Handlungsziel 3.2:

Der barrierefreie Ausbau von Gebauden
und Einrichtungen ist in der Region in nur
geringem MaBe fortgeschritten. Auch die
meisten touristischen Einrichtungen sind
nicht fir Menschen mit Einschrankungen
konzipiert. Dabei sollte dieser Angebots-
bereich aus touristischer Sicht ausgebaut
und die Mittelgebirgslandschaft flir alle
Bevolkerungsgruppen modellhaft er-
schlossen werden. Der barrierefreie Ausbau
wirkt damit als Impulsgeber fir die
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Teilhabeférderung und als neues Potenzial
zur Wertschopfung.

Handlungsziel 3.3:

Die waldreiche Mittelgebirgsregion ist flir
den Rad- und Wandertourismus pra-
destiniert. Mit der Umsetzung neuer
Wanderwegekonzepte, mit der Anbringung
von Wandermarkierungen und Wegweisern
wurden die Basisstrukturen geschaffen, die
Region als Wanderdestination zu profilieren.
Auch im Bereich Radtourismus missen
weitere Produkte definiert werden, um
diesen touristischen Sektor zu bedienen.
Letztendlich flihrt die Entwicklung und
Umsetzung von Projekten zur Profilierung
der Region als Rad- und Wanderdestination
und zu neuer Wertschopfung und neuen
Netzwerken. Die lokalen Gastronomie- und

Beherbergungsbetriebe werden im
Besonderen an  dieser  Entwicklung
partizipieren.

Handlungsziel 3.4:

Eine Starke der Region ist sicherlich die
attraktive Flusslandschaft, die mit dem Main
ein bedeutendes Binnengewasser
beinhaltet. Das touristische Angebot wurde
zuletzt mit dem Projekt ,Gelbe Welle" fir
den muskelbetriebenen Wassersport grund-
satzlich erweitert und wichtige Basismodule
geschaffen. Zur Steigerung der tour-
istischen Attraktivitat ist es notwendig,
weitere Projekte zu definieren, weitere
touristische Angebote an der Lebensader
"Main" zu entwickeln und umzusetzen und
unter Nutzung des endogenen Potenzials
angestoBene Netzwerke und Wertschopf-
ungsketten  fortzufihren.  Auch  die
Zuganglichkeit und Erlebbarkeit des Maines
als ,Lebensader" soll durch geeignete
Projekte initiiert werden.

Entwicklungsziel 4:

Die Teilhabe aller Bevodlkerungs-
gruppen am gesellschaftlichen Leben
fordern

Entwicklungsbedarf:

Bei der Sozialentwicklung wird eine
Starkung der Teilhabe ebenso notwendig
wie die Forde-rung der Jugend und anderer
Gruppen mit besonderen  Herausfor-
derungen beim Leben im landlichen Raum
z.B. durch Qualifizierung und Bildung oder
burgerschaftliches Engagement.

Handlungsziel 4.1:

Der Dialog mit den Jugendlichen ist ein
wichtiger Baustein in der erfolgreichen
Umsetzung der  Entwicklungsstrategie.
Ohne den Bezug zur Jugend kann die
Regionalentwicklung nicht  nachhaltig
agieren. Erst die Ideen der zukiinftigen
Leistungstrager der Region werden wir es
schaffen, den demographischen Wandel
einzudammen. Bleiben die Jugendlichen
auch nach der schulischen Ausbildung dank
einer attraktiven Heimat in der Region,
werden sich die Folgen der Uberalterung
und der Abwanderung abmildern lassen.
Die Infrastrukturen der Kommunen werden
weiterhin genutzt und ausgebaut. Um auf
die Bedurfnisse der Jugendlichen in der
Regionalentwicklung besser eingehen zu
kdnnen, soll in regelmaBigen Abstdnden
eine Befragung durchgeflhrt werden.
Kleinere Projektgruppen setzen sich mit den
Ideen auseinander und werden dabei vom
LAG-Management unterstitzt.

Handlungsziel 4.2:

Die Themen Integration und Inklusion
werden in Zukunft eine groBe Rolle in
unserer Gesellschaft spielen muissen. Durch
eine erhohte Zuwanderung von Fliichtlingen
in die Region, koénnen neue Chancen
entstehen, um den demographischen
Wandel in der Region einzudammen. Diese
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Bevdlkerungsgruppe muss langfristig in die
Gesellschaft integriert werden. Dazu ist die
ansassige Bevdlkerung verpflichtet,
Vorurteile abzubauen und gemeinsame
Themen zu finden. Erst dann kann sich eine
fir neue Gruppen offene Gesellschaft
formieren. Durch geeignete Sensibili-
sierungsmaBnahmen und  Aufklarungs-
kampagnen kann dieses Ziel landfristig
erreicht werden. Auch die Integration bzw.
Inklusion von sog. Randgruppen der
Gesellschaft stellt einen wichtigen Teil in
dieser Entwicklung dar. Geistig und/oder
korperlich eingeschrankte Personen sollen
ebenso an den regionalen Entwicklungen
und Angeboten partizipieren. Um dies zu
gewahrleisten, missen spezielle Angebote
geschaffen werden, die z.B. auch eine
gemeinsame Freizeitgestaltung von be-
hinderten und nicht-behinderten Menschen
ermoglicht. Ebenso konnen Vereine und
Verbande im Rahmen des Birger-
schaftlichen Engagements einen positiven
Beitrag zur Integration und Inklusion
leisten.

Handlungsziel 4.3:

Die Bindung der Jugendlichen an die
Region ist ein wichtiger Teilaspekt zur
Fachkraftesicherung. Die regionalen
Ausbildungsmaglichkeiten und Arbeitsmog-
lichkeiten zeigen den zukinftigen
Leistungstragern der Gesellschaft auf,
welche beruflichen Chancen sie in der
Region haben. Ein attraktives
Freizeitangebot und eine familiengerechte
Infrastruktur tragen ebenfalls zu einer
Bindung an die Region bei. Sind diese
Voraussetzungen geschaffen, erhoht sich
die Chance, die Abwanderung der
Jugendlichen aufzuhalten mindestens aber
abzumildern (s. HZ 4.1).

Handlungsziel 4.4:

Neben der schulischen Bildung und
Weiterbildung sind auch die auBer-
schulischen Bildungsangebote in der Region
integraler Bestandteil der lokalen Ent-
wicklungsstrategie. Durch diese neu zu
schaffenden Einrichtungen kann sich dieser
Wirtschaftsstandort  zusatzlich  profilieren
und auch der Fachkraftesicherung dienen.
Die Fahigkeiten der Arbeitnehmer und der
Arbeitgeber werden weiter ausgebaut und
fiuhren somit zu einer gesteigerten
Innovationskraft in der Region. Genauso
kann durch die auBerschulischen Bildungs-
angebote die Teilhabe aller Bevolkerungs-
gruppen gesteigert werden.

Entwicklungsziel 5:
Die Innen- und AuBendarstellung der
Region optimieren

Entwicklungsbedarf:

Als Klammer fir all diese Entwicklungs-
bedarfe muss eine neue Innen- und
AuBenkommunikation entwickelt werden,
bei der die LAG eine maBgebende Rolle
Uber die Vernetzung der Akteure entlang
von Themen und Handlungsbedarfen aber
auch  untereinander integrierend zur
Entwicklung einer Willkommenskultur oder
neuer interkommunale Allianzen spielen
sollte.

Handlungsziel 5.1:

Der Demographische Wandel nimmt auch in
der Region Main4Eck dramatische AusmaBe
an, wie die aktuellen Bevolkerungs-
prognosen veranschaulichen. Dabei hat die
Region in unmittelbarer Nachbarschaft zum
Ballungsraum Rhein-Main gute Chancen,
Bevolkerungsverluste durch Zuzug von
Neublrgern zu kompensieren. Es ist daher
von herausragender Bedeutung, eine
Willkommenskultur — aufzubauen, um die
Zuzugsraten von Neublrgern zu steigern.
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Dabei soll die Region nicht nur als
Schlafstatte zum Arbeitsplatzangebot im
Ballungsraum verstanden werden. Die
BegriiBung und aktive Unterstiitzung von
Neublirgern soll nicht zuletzt dazu
beitragen, dass sich die Menschen in der
Region letztlich mit dieser identifizieren. Mit
der Bindung der Neublirger an die Region
werden langfristig auch Fachkrafte in die
Region geholt und der regionale
Wirtschaftsstandort gesichert.

Handlungsziel 5.2:

Die Jugendlichen besitzen, abhdngig vom
besuchten Schultyp, eine unterschiedliche
Bindung an die Region - so veran-
schaulichen es die Ergebnisse des
regionalen Jugendworkshops. Dabei
mussen gerade die jungen Menschen als
zukunftige Fachkrafte als  wichtigstes
Potenzial der Region verstanden und
starker an die Region gebunden werden.
Um einer moglichen Abwanderung ent-
gegenzuwirken soll ein Netzwerk
"Wirtschaft und Kommunen" zur
Fachkraftesicherung aufgebaut und betreut
werden. Dies soll als wichtiger Baustein zur
Steigerung der Attraktivitat des

Entwicklungsziele H

Entwicklungsziel 1: Netzwerk E-Mobilitdt

Wirtschaftsstandortes Main4Eck definiert
werden.

Handlungsziel 5.3:

Bislang wurde das Thema
~Regionalentwicklung" noch sehr
ungenigend in die Region hinaus getragen.
Viele Potenziale der Region sind der
Bevolkerung so noch nicht klar geworden.
Um die Sicht auf die eigene Region positiv
zu beeinflussen, bedarf es aufwandigen
MaBnahmen, die einen langfristigen Effekt
haben. Diverse InnenmarketingmaBnahmen
sollen durch diese Initiativen gebindelt und
dartber hinaus die Region Main4Eck nach
innen und auBen kommuniziert werden.

Die Entwicklungsziele und der Handlungs-
bedarf werden mittels Handlungszielen wie-
ter untersetzt und operationalisiert. Die
Handlungsziele bilden die notwendige
»Bricke™ zwischen Entwicklungsziel und
operationeller Handlungs- bzw. Projektebe-
ne und sind insbesondere im Beteiligungs-
prozess entwickelt und priorisiert worden.

Startprojekte

Entwicklungsziel 2:

Netzwerk Streuobst, Generation Streuobst 2.0

Entwicklungsziel 3:

LAltenburg Sulzbach am Main®

Entwicklungsziel 4: | Bildungsregion

Entwicklungsziel 5:

Zuzugberatung fir Neubirger

Tabelle 4 - Startprojekte zu den Entwicklungszielen
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B.4.6.1 Projektbezogene und prozessbezogene Handlungsziele

Zur weiteren Untersetzung sind die Hand-
lungsziele wie in der folgenden Tabelle dar-

operationalisiert:

gestellt mit Indikatoren zur Zielerreichung

Entwicklungsziel 1: Die Funktionalitat der Kommunen im LAG-Gebiet durch 6ffentliche und private

MaBnahmen erhalten und zukunftsfihig ausbauen

fahigkeit der regionalen Akteure

Entwicklungsziel 2: Die Kultur- und

Netzwerke

. Start- . Ziel- | Ter-

Handlungsziele (HZ) projekt Indikatoren grége | min
HZ 1.1: Aufbau und Betreuung von Netz- Anzahl Projekte 2| 2020
werken und Projekten im Bereich "Biirger- Anzahl Umsetzungsakteure/ 5
schaftliches Engagement” Netzwerke 200

Anzahl Teilnehmer

HZ 1.2: Unterstiitzung bei der Entwicklung = Anzahl Modellprojekte 2| 2020
und Umsetzung von Projekten zur Attrak- % Anzahl Umsetzungsakteure/ 8
tivitatssteigerung der Kommunen z.B. durch § Netzwerke
neue Wohn- oder Versorgungsformen iJ
HZ 1.3: Entwicklung und Umsetzung von g Anzahl MaBnahmen/ Projekte 3| 2020
MaBnahmen zur Steigerung des Anteils der *E Anzahl Kampagnen/ OA-MaBnahmen 5
E-Mobilitat am Individualverkehr = Reichweite/Teilnehmer 500
HZ 1.4: Entwicklung/Umsetzung von MaB- Anzahl Projekte 10 | 2020
nahmen zur Steigerung der Wettbewerbs- Anzahl Umsetzungsakteure/ 50

Naturlandschaft im Main4Eck erhalten und aktiv nutzen

Handlungsziele (HZ) Sta'rt- Indikatoren z'_?l- Te_r-
projekt groBe | min
HZ 2.1: Aufbau/Betreuung eines Netzwerks - Anzahl neue Netzwerke 1| 2020
"Umweltbildung und -sensibilisierung" mit o :1' Anzahl Projekte 5
anschlieBender Umsetzung von Projekten 8 % Anzahl Teilnehmer 100
HZ 2.2: Entwicklung, Férderung/Unterstiit- E’ 9_:3 Anzahl Kampagnen/ OA-MaBnahmen 51 2020
zung von MaBnahmen und Wertschop- ;_) &% | Anzahl neue Wertschépfungsketten 1
fungsketten zur Starkung der Vermarktung/ “;’ .§ Anzahl Akteure 50
Qualitatsverbesserung regionaler Produkte g g Anzahl Kettenglieder 10
HZ 2.3: Unterstltzung/Férderung von MaB- | _ 4 | DiversifizierungsmaBnahmen 2| 2020
nachmen zur Diversifizierung der Land- und — | Anzahl Kampagnen/ OA-MaBnahmen 3
Forstwirtschaft ~ Reichweite/Teilnehmer 50
Entwicklungsziel 3: Den sanften Tourismus in der LAG Main4Eck starken
Handlungsziele (HZ) Sta-rt- Indikatoren ZI_(_-}I- Te_r-
projekt groBe | min
HZ 3.1: Entwicklung/Umsetzung von Pro- B Anzahl MaBnahmen 3| 2020
jekten zur Verbesserung touristischer Leit- -'% Anzahl Kampagnen/ OA-MaBnahmen 6
produkte im Bereich Kulturhistorisches Erbe é Workshops 4
HZ 3.2: Modellhafter Ausbau von barrie- 2 Anzahl neue Angebote 51 2020
refreien Angeboten im touristischen Bereich § Anzahl Netzwerke 1
HZ 3.3: Entwicklung/Umsetzung von Pro- § Anzahl MaBnahmen 4 | 2020
jekten zur Profilierung als Rad- und o
Wanderdestination .é Anzahl Kampagnen/ OA-MaBnahmen 3
HZ 3.4: Entwicklung und Umsetzung von % Anzahl neue Angebote 2| 2020
touristischen Angeboten an der ¥ Anzahl Netzwerke 1
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,Lebensader Main"

Entwicklungsziel 4: Die Teilhabe aller Beviolkerungsgruppen am gesellschaftlichen Leben fordern

. Start- . Ziel- |Ter-

Handlungsziele (HZ) projekt Indikatoren groge | min

HZ 4.1: Aufbau, Betreuung und Férderung Anzahl neue Netzwerke 1| 202

von Netzwerken im Bereich "Dialog mit Anzahl Workshops 6 0
Jugendlichen" Anzahl Teilnehmer 100

HZ 4.2: Entwicklung und Umsetzung von Anzahl neue Netzwerke 1| 202

Projekten im Bereich "Integration und - Anzahl Kampagnen/ OA-MaBnahmen 4 0
Inklusion" g Anzahl Projekte 2
9—;,' Reichweite/Teilnehmer 300

HZ 4.3: Entwicklung und/oder Umsetzung §’ Anzahl Projekte 2| 202

von Projekten zur Erhdhung der Bindung an % Anzahl Kampagnen/ OA-MaBnahmen 6 0
die Region bei Jugendlichen Reichweite/Teilnehmer 500

HZ 4.4: Unterstiitzung bei der Entwicklung Anzahl neue Netzwerke 1| 202

und Umsetzung von neuen Anzahl Kampagnen/ OA-MaBnahmen 4 0
auBerschulischen Bildungsangeboten Anzahl Projekte 2

Entwicklungsziel 5: Die Innen- und AuBBendarstellung der Region optimieren

. Start- . Ziel- |Ter-
Handlungsziele (HZ) projekt Indikatoren groge | min
HZ 5.1: Aufbau einer Willkommenskultur Anzahl MaBnahmen 3| 202
Anzahl Kampagnen/ OA-MaBnahmen 3 0
i§ Qualifizierungen 5
HZ 5.2: Aufbau und Betreuung eines § E’., Anzahl neue Netzwerke 1] 202
Netzwerks "Wirtschaft - Kommunen" zur g § Anzahl Kampagnen/ OA-MaBnahmen 3 0
Fachkraftesicherung -§, 2 Anzahl Workshops 4
HZ 5.3: Entwicklung und Durchfiihrung von 5 Anzahl MaBnahmen 3| 202
MaBnahmen zum Thema "Regionalmarke- Anzahl Workshops/ 3 0
ting" Dialogveranstaltungen
Tabelle 5 - Entwicklungsziele und Handlungsziele mit Indikatoren
B.4.6.2 Struktur- und Prozessziele
Neben Entwicklungs- und Handlungszielen (Weiter-)Entwicklung einer Beteiligung der
geben wir uns als weiteren innovativen regionalen Akteure steuern und zu einer
Baustein bei der Umsetzung der Regional- Prozessgestaltung mit hoher Akzeptanz und
entwicklung in Main4Eck Struktur- und Pro- Zufriedenheit bei den Beteiligten fuhren.

zess- sowie Managementziele vor, die die

. . Ziel- Termi-
Struktur- und Prozessziele (SPZ) Indikatoren

groBe hierung

SPZ1: Effektive und effiziente Arbeitsstrukturen

Die LAG wird beziiglich der Abdeckung der Themen von den
am Prozess beteiligten Personen bis zum Jahr 2020
insgesamt mit Note 2 und besser bewertet.

Die LAG-Treffen werden hinsichtlich der Dauer und Zufriedenheitsergebnis Note 2 2016-
Haufigkeit als aufgabengerecht und effizient erlebt. 2020

Zufriedenheitsergebnis Note 3 |2018
Note 1,5 | 2021
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SPZ 2: Interkommunale bzw. regionale Zusammenarbeit im Rahmen des Entwicklungsprozesses
verbessern
Die interkommunale bzw. regionale Zusammenarbeit wird
o g } Zufriedenheitsergebnis Note 3 | 2018
von den am Prozess beteiligten Personen bis zum Jahr 2020 Note 2 | 2021
insgesamt mit Note 2 und besser bewertet.
Die interkommunale bzw. regionale Zusammenarbeit Zahl der interkommunalen 2 12018
erreicht bis 2018 eine neue Qualitit der Zusammenarbeit. Projekte 5 12021
SPZ 3: Aktive Beteiligung der Partner am regionalen Entwicklungsprozess verbessern
Die aktive Beteiligung der Kommunen und WiSo-Partner am
regionalen Entwicklungsprozess wird von den am Prozess Sufriedenheitseraebnis Note 3 | 2018
beteiligten Personen bis zum Jahr 2020 insgesamt mit Note g Note 2 | 2021
2 und besser bewertet.
Im Rahmen der Gremien und der Netzwerke der LAG
Zahl h 2016
arbeiten ab 2016 tber 5 Unternehmen mit. ahl der Unternehmen >
SPZ 4: Beteiligung der Bevolkerung am regionalen Entwicklungsprozess verbessern
Die Beteiligung von Jugendlichen ist kontinuierlich tber die
g. J J . ) . Zahl der Jugendvertreter 2 | 2015-
Vertretung in der LAG sowie durch die Realisierung von 2020
mindestens 1 Projekt pro Jahr im LEADER-Prozess ey
) JeiLP Zahl der Jugendprojekte 1 |jahrlich
abgesichert.
Die regionale Entwicklungspartnerschaft veranstaltet Anzahl der 2016/
mindestens alle zwei Jahre eine Veranstaltungsreihe zu Veranstaltungsreihen 3 2018/
zentralen Themen der LES, zu der die Offentlichkeit 2020
eingeladen wird Zahl der Teilnehmer je 100
Struktur, Inhalte und Beteiligungsmdglichkeiten tiber den
Internetauftritt werden von den am Prozess beteiligten Sufriedenheitseraebnis Note 2 2016-
Personen bis zum Jahr kontinuierlich mit der Note 2 oder 9 2021
besser bewertet

Tabelle 6 - Struktur- und Prozessziele

Die Managementziele sind einerseits aus
den zentralen Ergebnisse der Evaluierung

und andererseits am kinftigen Entwick-
lungsbedarf und den Zielen abgeleitet.

Indikatoren

Ziel-
groBe

Termi-

nierung

Managementziele (M2)

MZ 1: Die Kompetenz des Regionalmanagements kontinuierlich verbessern

Die Kompetenz des Regionalmanagements wird von den am | Zufriedenheitsergebnis Note 3 2018
Prozess beteiligten Personen bis zum Jahr 2018 mit 2 und Note 2 2021
besser bewertet.

Das Regionalmanagement nimmt jahrlich an mindestens 3 Anzahl von Veranstaltungs- 3 2017-
Veranstaltungen und/oder Fortbildungen (Schulungen, teilnahmen 2020
Seminaren, Fachmessen) teil.

Mz 2: Die Offentlichkeitsarbeit fiir den regionalen Entwicklungsprozess durch das
Regionalmanagement verbessern

Die Zufriedenheit mit der Pressearbeit des Regional- Zufriedenheitsergebnis Note 3 2018
managements wird von den am Prozess beteiligten Note 2 2021
Personen bis zum Jahr 2020 mit 3 und besser bewertet.

Die Wahrnehmung des regionalen Entwicklungsprozesses Anzahl der Artikel 8 jahrlich
durch die Offentlichkeit wird bei ausgewahlten Zielgruppen | Zahl Internetaufrufe 3.500 jahrlich
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Uber eine um 20 Prozent erhéhte Medienprasenz und Newsletter-Abos 70 /150 | 2017/°20
gezielte Kommunikationsstrategien erreicht. Zahl Beratungs- und
Informationsfragen 50/70 | 2017/°20
MZ 3: Die Qualitat der Projektberatung durch das Regionalmanagement kontinuierlich verbessern
Die Zufriedenheit mit der Projektberatung wird von den Zufriedenheitsergebnis Note 2 2016-
beratenen Projekttragern bis zum Jahr 2020 mit 2 und 2020
besser bewertet.
Das Regionalmanagement fuhrt 80 Prozent der zu Anteil bewilligte Projekte an 80% 2015-
beratenden Projekte in eine Férderung. der Gesamtanzahl der 2020
Projektberatungen
MZ 4: Eine Selbstevaluierung zur kontinuierlichen Verbesserung regelmasig durchfiihren
Die Zufriedenheit mit dem Rhythmus der Selbstevaluierung | Zufriedenheitsergebnis Note 3 2018
wird von den am Prozess beteiligten Personen bis zum Jahr Note 2 2021
2020 mit 3 und besser bewertet.
Jahrlich wird in Teilbereichen der LES eine einfache, alle Zahl der 1 Jahrlich
drei Jahre eine umfassende Selbstevaluierung durchgefiihrt. | Selbstevaluierungen
In der LAG werden daraus Anderungsbedarfe abgeleitet.

Tabelle 7 — Managementziele

B.4.6.3 Finanzplanung

Wie die Ubersicht der Startprojekte zeigt,
wollen wir in der LEADER-Region Main4Eck
einen Schwerpunkt auf private Projekte le-
gen. Auf Grundlage der Analysen, Ziele und
Strategie sowie der bestehenden/angedach-
ten Projektideen haben wir eine Priorisie-
rung der Entwicklungsziele flr die geplante
Verteilung der Férdermittel erstellt.

Insgesamt gehen wir nach aktuellem Pla-
nungsstand und den vorliegenden Informa-
tionen Uber die geplanten Projekte davon
aus, dass die Fordermitteltranche in Hohe
von € 1 Mio. bis zum Ende des Jahres 2018
vollstandig fur die Umsetzung von Projek-
ten verwendet wird bzw. fir die Projektum-
setzung beschlossen ist, ausgenommen des
Anteils flir das LAG-Management.

Wir planen, das LAG-Management bis ein-
schl. 2023 in vollem Umfang mit mind. 1,5
Stellen fortzuftihren. Hierzu liegt bereits ein
Kreisausschussbeschluss vor, nach dem bis
zum Jahr 2023 flr das LAG-Management
Mittel in Hohe von € 90.000 jahrlich im
Kreishaushalt eingestellt werden. Erganzt
werden diese Mittel neben den Fordermit-
teln durch die Mitgliedsbeitrage der LAG-
Mitglieder. Dadurch stellen wir sicher, dass
sowohl die Projektumsetzung als auch die
Arbeit der Regionalentwicklungsstrukturen
nachhaltig bestehen bleiben.
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Geplanter LEADER-

Bereich Kostenart Budgetanteil (%)
Personal 35
Qualifizierung 1
Laufende Kosten LAG .
Offentlichkeitsarbeit 3
Sachkosten 4
Entwicklungsziel 1 10
Entwicklungsziel 2 16
Umsetzung der Entwicklungsstrategie | Entwicklungsziel 3 10
Entwicklungsziel 4 16
Entwicklungsziel 5 5
Weitere beanspruchte Férderinstrumente | Dorferneuerung, Stadtebauférderung, ESF, EFRE, Stiftungen
zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie | etc.

Tabelle 8 - Finanzplan der LAG Main4Eck Miltenberg

B.4.7 Integrativer und sektoriibergreifender Ansatz

Die Entwicklungs- und Handlungsziele bil-
den zusammen mit Struktur-, Prozess- und
Managementzielen einen ,lebenden Orga-
nismus Regionalentwicklung® in dem die
einzelnen Themen und Handlungsbedarfe
eng miteinander verwoben und aufeinander
abgestimmt sind. Die integrative Klammer
bildet die Vernetzung der Akteure und ihrer
Projekte — aber auch ihres Engagements
zur gegenseitigen Befruchtung — Uber die
LAG in der die Abstimmung der Themen mit
den Akteuren vor Ort statt findet.

Hierdurch wird die Entwicklung und Nut-
zung von Synergien moglich und Doppel-
strukturen werden vermieden. Die LES ist
ein stringendes Konzept fiir eine Region
mit homogenen Entwicklungstrends und
dem unbedingten Willen der Akteure zur
gemeinsamen Entwicklung beispiels-
weise Uber integrative und sektor- wie
themendiber-greifende Ansatze wie
Bildungsregion bzw. Oko-Modellregion im
Rahmen der LES oder die Entwicklung eines
Teilhabe-Konzepts.

B.4.8 Koordinierung und Vernetzung der Entwicklungsziele

Die Querschnittthemen Teilhabe, Koopera-
tion und Diskriminierungsfreiheit stellen die
Klammer fir alle Entwicklungsziele dar. Sie
werden immer mitgedacht, angewendet

und kommen im Motto , Vielfalt zusammen
leben™ in der Weiterentwicklung des Leit-
satzes der letzten LEADER-Phase ,Vielfalt
zusammen finden™ zum Ausdruck.
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Wir haben in einem — teilweise herausfor-
dernden und langwierigen — Prozess der
letzten LEADER-Periode in Main4Eck zu-
sammen gefunden und wollen die Vielfalt in
Zukunft zusammen leben und entwickeln.
Zentrales und vernetzendes Element ist da-

bei unsere LAG, die nicht nur die LEADER-
Projekte beraten und beschlieBen wird,
sondern das integrierende und kooordinie-
rende Element der Regionalentwicklung in
all ihren Auspragungen in unserer Region
darstellen wird.

EZ 1: Die Funktionalitidt der
Kommunen im LAG-Gebiet
erhalten und zukunftsfahig
ausbauen

HZ 1.1: Biirgerschaftliches
Engagement

HZ 1.2: Attraktivitatssteigerung
der Kommunen

HZ 1.3: E-Mobilitat

HZ 1.4: Wetthewerbsfahigkeit
regionaler Akteure

EZ5: Die Innen- und
AuBendarstellung der Region
optimieren

HZ 5.1: Willkommenskultur

HZ 5.2: Netzwerk Wirtschaft -
Kommunen

HZ 5.3: Regionalmarketing

Demographie
Umwelt

EZ 4: Die Teilhabe aller
Bevolkerungsgruppen am
gesellschaftlichen Leben
fordermn

HZ 4.1: Dialog mit Jugendlichen
HZ 4.2: Integration und Inklusion
HZ 4.3: Bindung der
Jugendlichen an die Region

HZ 4.4: AuBerschulische
Bildungsangebote

Klima

EZ 2: Die Kultur- und
Naturlandschaft erhalten und
aktiv nutzen

HZ 2.1: Umweltbildung und -
sensibilisierung
HZ 2.2: Regionale Produkte

HZ 2.3: Diversifizierung der
Land- und Forstwirtschaft

. EZ 3: Den sanften Tourismus
starken

HZ 3.1: Kulturhistorisches Erbe

HZ 3.2: Barrierefreie Angebote

HZ 3.3: Rad- und Wanderdestination
HZ 3.4: | ebensader "Main"

Abbildung 12 - Vernetzung der Entwicklungs- und Handlungsziele

B.4.9 Biirgerbeteiligung und Einbeziehung der Ergebnisse

Flr die Erstellung der vorliegenden LES
wurde in der Region ein noch nie dagewe-
senes breites Beteiligungsverfahren durch-
gefuhrt. Durch die umfangreiche Pressear-
beit in den regionalen Printmedien sowie
Uber die Beteiligungshomepage wurde eine
sehr groBe Reichweite erzielt. Dies spiegelt
auch die starke Beteiligung privater Akteure
wider, die sich in den Prozess eingebracht

haben — mit der Teilnahme an den Work-
shops, vielen Projektideen aber auch per-
sonlichen Gesprachen, Mails, Anrufen etc.

Das Beteiligungsverfahren zeigt, dass eine
zielgruppenspezifische Vermittlung des The-
mas ,Regionalentwicklung" und LEADER als
Methode zu direkten Erfolgen und Engage-
ment flhrt. Daraus leiten wir einen Schwer-
punkt flir unsere kinftige Arbeit ab: die
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~kundengerechte" Vermittlung von Inhalten
und Beteiligung — insbesondere fiir Jugend-
liche und junge Erwachsene. Wir haben aus
dem durchgeflihrten Beteiligungsprozess
die Erkenntnis gewonnen, dass man zu den
Jugendlichen vor Ort hingehen muss. Es

reicht nicht, sie zu Veranstaltungen Uber
Presse u.a. Medien einzuladen. Jugendliche
brauchen die direkte Ansprache. Dies
werden wir bei kiinftigen Beteiligungsver-
fahren berlcksichtigen.

B.4.9.1 Information

Methode/Ort Beschreibung

(www.Main4Eck.de)

Gremien LAG Mitgliederversammlung, Steuerkreis, Strategieteam, Beratung auf
Kreisebene (Kreistagssitzungen, Blirgermeistertreffen)
Beteiligungshomepage Laufende Information zu LEADER und zum Bewerbungsverfahren

Information Uber Inhalte, Themen, Diskussionsstand (Protokolle)
Einladung zu Veranstaltungen, Workshops etc.

Offentlichkeitsarbeit
Presse

(Zeitungen,
Monatszeitschriften,
Radio)

Durchfiihrung wahrend des gesamten Beteiligungsprozesses

Regionaler Presseverteiler (rund 20 Adressen)

RegelmaBige Berichterstattung in Uberregionalen Zeitungen und Radio
(Pressemitteilungen und Eigeninitiative der Medien)

Einladung zu Veranstaltungen und Berichterstattung (iber Inhalte
Intensivierung zum Thema ,Jugend im landlichen Raum™

Informationen zu LEADER / zum Bewerbungsverfahren sowie Links zu
Beteiligungshomepage auf Internetseiten des Landkreises

Mailings bzw. Postversand

Erstellung eines Mail- und Adressverteilers (bis zu 650 Akteure)
Einladung und regelmaBige Information der Akteure (iber Mailings

Reichweite

Mailings bis zu 650 Empfanger, Beteiligungshomepage,
Pressearbeit: nach Auflagenstarke mehrere Tausend Akteure

Tabelle 9 - Information der BiirgerInnen im LAG-Gebiet

B.4.9.2 Beteiligung

Methode/Ort Beschreibung
Gremien LAG Mitgliederversammlung, Steuerkreis, Strategieteam
Beratung auf Kreisebene (Kreistagssitzungen, Blirgermeistertreffen)
Beratung auf Gemeindeebene (Gemeinderat / Ausschusssitzungen)
Regionalforen Information, fachlicher Input, ,Markt der Méglichkeiten®, thematische

(Mai und Oktober2014)

Beteiligung in Ideenworkshops (ca. 90 Teilnehmer/innen je Regionalforum)
1. Regionalforum: 26. Mai 2014, Elsenfeld
2. Regionalforum: 21. Oktober 2014, Biirgstadt

Thematische Workshops
(21. Juli 2014)

Methode/Ort

Juli 2014

Kommunalworkshop 23. Landratsamt Miltenberg

3 Workshops in Eschau (,, Tourismus®, ,Landwirtschaft/Landnutzung"®, Leben &
Menschen), 20 bis 50 Teilnehmer/innen

Vertiefung der Workshopergebnisse vom Regionalforum (Ziele, SWOT-Analyse,
Projektideen, weiteres Vorgehen)

Beschreibung

Blrgermeister der 37 Mitglieds-Kommunen
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Thematische Workshops
(29. September 2014)

3 Workshops in Riick / Schippach (, Tourismus", ,Landwirtschaft/Landnutzung®,
Leben & Menschen), 20 bis 50 Teilnehmer/innen

Vertiefung einzelner Themen, potenzieller Netzwerke und WSKs bzw.
Projektideen, Einbindung externer Referent/innen als fachlicher Input bzw.
Diskussionsgrundlage

Akteursgesprache und
Experteninterviews
(fortlaufend wahrend
gesamtem Prozess)

Gesprache mit Burger/innen im Rahmen von Beratungen zu Projektideen,
allgemeinen Fragen, Vertiefung von Themen

aktive Beteiligung durch ca. 80 Teilnehmer/innen

Experteninterviews mit Vertretern z.B. von Verwaltung, Gebietskorperschaften,
Amtern, Einrichtungen, Vereinen, Verbanden, Hochschulen etc. (ca. 40)

Jugendanhoérungen
(Juli/Oktober/November
2014)

Durchfiihrung von 3 Anhoérungen bei Jugendlichen in Schulen (Gymnasium
Miltenberg, Realschule Elsenfeld, Mittelschule Faulbach) zur Abfrage von
Stellungnahmen zu bestimmten Themen

Kommunalbefragung

objektive Einschatzung zu Bestand/Best-Practice, Handlungsbedarf, Starken-
Schwachen in Bereichen wie Nah-/Grundversorgung, Kultur, Jugend- und
Seniorenarbeit etc. (Ricklaufquote: 80%)

Tabelle 10 - Veranstaltungen im Rahmen der LES-Erstellung

B.5. LAG Projektauswahlverfahren

Die Durchfiihrung des Projektauswahlver-
fahrens erfolgt auf Grundlage des im
Folgenden beschriebenen Projektauswahl-

verfahrens und wird in einer Checkliste zur
Projektauswahl (s. Anlage) dokumentiert.

B.5.1 Regeln fiir das Projektauswahlverfahren

Die Regeln flr das Projektauswahlverfahren
stellen groBtmagliche Transparenz und Ob-
jektivitat bei der Bewilligung von Projekten
sicher. Dabei ist die Vermeidung von
Inte-ressenskonflikten ebenso wichtig,
wie die Moglichkeit fur Projekttrager,
Einwendungen gegen die Entschei-
dungen zu erheben. Daher erfolgt die

Projektauswahl schriftlich nach einem
standardisierten  Verfahren unter
Anwendung der aufgefuhrten Projekt-

auswahlkriterien wie Sie im Rahmen der
Satzung vorgegeben ist. Die Doku-
mentation dieses Prozesses sorgt ein
transparentes, nachvollziehbares und faires
Vorgehen, auf das sich die Projekttrager
bereits im Rahmen der Projektentwicklung
und  Antragstellung vorbereiten und
einstellen kdnnen.

Alle Unterlagen flr einen Antrag stehen
auf der Homepage zum Download bereit.
Das bedeutet, dass sich alle Projekttrager

bereits im Vorhinein Uber die Auswahl-
kriterien informieren konnen. Auch die
Informationen der Projekte, die zur

Abstimmung vorliegen werden auf der
Internetseite  verdffentlicht.  Zusatzlich
bekommen die Steuerkreismitglieder diese
in schriftlicher Form per Post oder Mail
mindestens eine Woche zusammen mit der
Tagesordnung vor der Sitzung zugesand.

Nach der Sitzung erhalten alle Steuerkreis-
mitglieder ein Protokoll mit den gefassten
Beschllissen. Zusatzlich werden alle Ent-
scheidungen im Internet veroffentlicht
und die Projekttrager schriftlich
informiert.
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Die Projektauswahlentscheidungen des Ent-
scheidungsgremiums werden auf der Web-
site der LAG veroffentlicht. Der Projekttra-
ger wird im Falle einer Ablehnung oder Zu-
riickstellung seines Projekts schriftlich da-
riber informiert, welche Griinde fiir die
Ablehnung oder Zuriickstellung aus-
schlaggebend waren. Es wird Ihm die
Mdglichkeit erdffnet in der nachsten Sitzung

des Entscheidungsgremiums, die der
Ablehnung folgt Einwendungen gegen die
Entscheidung zu erheben. Das
Entscheidungsgremium hat Uber das

Projekt nach Anhdrung abschlieBend erneut
Beschluss zu fassen. Weiterhin wird der
Projekttrager auch auf die Maoglichkeit
hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung
oder Zurlickstellung des Projekts durch die
LAG einen Forderantrag (mit der negativen
LAG-Stellungnahme) bei der Bewilligungs-
stelle stellen kann und ihm so der
offentliche Verfahrens- und Rechtsweg
eroffnet wird.

Die Sitzungen des Entscheidungs-
gremiums sind grundsatzlich offentlich.
Ausnahmen sind insbesondere dann
maoglich, wenn dem schutzwiirdige Belange
eines  Projekttragers  entgegenstehen.
Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind
von Beratungen und Entscheidungen zu
Projekten, an denen sie personlich beteiligt
sind, auszuschlieBen. Sie sind verpflichtet,
bereits vor der Sitzung den personlichen
Interessenkonflikt  anzuzeigen. Vertreter
von Gebietskorperschaften (Blrgermeister,
Landrat) handeln kraft ihres Amtes im
Interesse der Gebietskorperschaft, weshalb
sie zu einer Abstimmung bei Projekten der

eigenen Gebietskorperschaft zugelassen
sind.
Abstimmungen im  Umlaufverfahren

kénnen unter Vorgabe von Griinden in
dringenden Fallen durchgeflihrt werden.

Dazu sind den Mitgliedern des Entschei-
dungsgremiums neben den  Projekt-
unterlagen auch eine Stellungnahme der
LAG-Geschaftsstelle mit ihrer Bewertung
des Projekts sowie ein Abstimmungsblatt
mit Beschlussvorschlag beizulegen. Auch
hier gelten die allgemeinen Bestimmungen

zum personlichen Interessenkonflikt. Die
Mitglieder des Steuerkreises sind
verpflichtet, dies auf dem  Abstim-

mungsblatt zu vermerken.

Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist
eine angemessene Frist zu setzen, inner-
halb der die Abstimmung erfolgen muss.
Verspatet oder gar nicht bei der Ge-
schaftsstelle eingehende Abstimmungsblat-
ter werden als ungultig gewertet. Im
Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstim-
mungen werden in einem Gesamtergebnis
mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens
der einzelnen Mitglieder dokumentiert.

Das Ergebnis der Beschlussfassung des
Ent-scheidungsgremiums ist zu jedem
Einzel-projekt zu protokollieren. Die
einzelnen Beschlussfassungen sind
Bestandteil des Gesamtprotokolls. Im
Protokoll ist zu jedem Einzelprojekt
mindestens festzuhalten:

inEG
main e

Feststellung der ordnungsgemaBen
Ladung und Beschlussfahigkeit

mains&  Angaben Uber Ausschluss/Nichtaus-
schluss stimmberechtigter Teilneh-
mer von Beratung und Abstimmung
wegen personlicher Beteiligung

inEG
main e

Beschlusstext und Abstimmungs-
ergebnis

maing%  Nachvollziehbare Auswahlentschei-
dung auf der Grundlage der LEA-
DER-Pflichtkriterien und der Pro-
jektauswahlkriterien der LAG zur Er-
reichung der Ziele der gebietsbezo-

genen Entwicklungsstrategie
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Die Dokumentation der Beschlussfassung
zum Einzelprojekt erfolgt mittels Formblatt.
Alle Informationen zum Projektauswahlver-
fahren sind in der Geschaftsordnung der

LAG Main4Eck Miltenberg festgeschrieben.
Bereits am 14.11.2011 hat sich der Steuer-
kreis einstimmig fir die Umsetzung dieser
Geschaftsordnung ausgesprochen.
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Abbildung 13 - Von der Bewilligung bis zur Schlussevaluierung

B.5.2 Projektauswahlkriterien

Um ein mdglichst objektives und faires Pro-
jektauswahlverfahren durchfiihren zu kon-
nen, bedarf es einer einheitlichen Bewer-
tungsmatrix, die sich auf alle eingereichten
Projekte anwenden lasst. Aufgrund dieser
Bewertung wird ein Projekt zur

Kriterium mit Punktebewertung von 1 bis 3

Antragstellung zugelassen oder nicht. Eine
auf dem Beteiligungsverfahren basierende
und auf Ziele abgestimmte Liste der
Projektauswahlkriterien ist im Folgenden
dargestellt:

Erreichte Punktzahl

Innovativer Ansatz des Projekts

1 Punkt: lokal innovativer Ansatz
2 Punkte: regional innovativer Ansatz
3 Punkte: Uiberregional innovativer Ansatz

Beitrag zum Umweltschutz

1 Punkt: neutraler Beitrag

2 Punkte: indirekter positiver Beitrag

3 Punkte: | direkter positiver Beitrag

Beitrag zur Einddammung des Klimawandels/Anpassung an seine Auswirkungen
1 Punkt: neutraler Beitrag

2 Punkte: indirekter positiver Beitrag
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3 Punkte: direkter positiver Beitrag
Bezug zum Thema ,,Demographie™
1 Punkt: neutraler Beitrag

2 Punkte: indirekter positiver Beitrag
3 Punkte: | direkter positiver Beitrag

Beitrag zu Handlungsziel

aus Entwicklungsziel

1 Punkt:
2 Punkte:
3 Punkte:

geringer messbarer Beitrag
mittlerer messbarer Beitrag
hoher messbarer Beitrag

Zusatzpunkte fiir mittelbaren Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen

1 Punkt:
2 Punkte:
3 Punkte:

mittelbarer Beitrag zu 1 weiteren Entwicklungsziel
mittelbarer Beitrag zu 2 weiteren Entwicklungszielen
mittelbarer Beitrag zu mehr als 2 weiteren Entwicklungszielen

Zusatzpunkte fiir messbaren Beitrag zu weiteren Handlungszielen

1 Punkt:
2 Punkte:
3 Punkte:

messbarer Beitrag zu 1 weiteren Handlungsziel
messbarer Beitrag zu 2 weiteren Handlungszielen
messbarer Beitrag zu mehr als 2 weiteren Handlungszielen

Bedeutung/Nutzen fiir das LAG-Gebiet

1 Punkt:
2 Punkte:
3 Punkte:

nur lokale Bedeutung / Nutzen
Bedeutung / Nutzen nur fiir Teile des LAG-Gebietes
Uberregionale Bedeutung / Nutzen (fiir gesamtes LAG-Gebiet und dartiber hinaus)

Grad der Biirgerbeteiligung

1 Punkt:
2 Punkte:
3 Punkte:

nur bei Planung oder Umsetzung
bei Planung und Umsetzung oder Betrieb
bei Planung, Umsetzung und Betrieb

Vernetzungsgrad (z. B. zwischen Partnern, Sektoren, mit anderen Projekten)

1 Punkt:
2 Punkte:
3 Punkte:

Vernetzung zwischen Partnern oder Sektoren oder Projekten
Vernetzung zwischen Partnern und/oder Sektoren und/oder Projekten
Vernetzung zwischen Partnern, Sektoren und Projekten

Tabelle 11 -

Wir haben

Ubereinstimmung mit den vorliegenden

Konzepten

des Beitrags der Projekte zur Steigerung

Projektauswahlkriterien der LAG Main4Eck Miltenberg - Pflichtkriterien

weitere fakultative Kriterien in

entwickelt, die die Bewertung sichtigen wir hier die hohe

der sozialen und regionalen Wertschopfung
in der Region messen. AuBerdem beriick-

Bedeutung der

AuBendarstellung der Projekte.

. o . . Erreichte
Fakultative Kriterien mit Punktebewertung von 1 bis 3 Punktzahl
Offentlichkeitsarbeit
1 Punkt: Offentlichkeitsarbeit durch Pressearbeit
2 Punkte: Offentlichkeitsarbeit durch Pressearbeit und Printmedien
3 Punkte: Offentlichkeitsarbeit durch Pressearbeit, Printmedien, Internet
Beitrag zur regionalen Wertschopfung (max. 4 Punkte)
1 Punkt: Beitrag zur Schaffung neuer Arbeitsplatze
2 Punkte: Beitrag zum Aufbau einer neuen WSK
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3 Punkte:
4 Punkte:

Beitrag zur Weiterentwicklung einer bereits bestehender WSK
Beitrag zur Starkung des Biirgerschaftlichen Engagements

Tabelle 12 - Projektauswahlkriterien der LAG Main4Eck Miltenberg - fakultative Kriterien

Die maximal erreichbare Punktezahl im
Rahmen des Projektauswahlverfahrens sind
31 Punkte. Zusatzlich kdnnen noch maximal
6 Punkte Uber die Zusatzpunkte hinzukom-
men. Dabei missen jedoch folgende vier
Pflichtkriterien mit mindestens einem Punkt
bewertet werden:

man§% Das Projekt muss mindestens einem
Handlungsziel aus dem jeweiligen
Entwicklungsziel zuordenbar sein.

maingk  Das Projekt muss einen Beitrag zum
Umweltschutz leisten.

mans%  Das Projekt muss einen Beitrag zur
Eindammung des Klimawandels
bzw. Anpassung an seine Auswir-
kungen leisten.

main5% Das Projekt muss einen bestimmten
Grad der Birgerbeteiligung haben.

Insgesamt muss ein Projekt, das im Rah-
men der LAG Main4Eck geférdert werden
soll, insgesamt mindestens 16 Punkte errei-

chen, wobei mindestens vier Punkte aus
den genannten vier Pflichtkriterien kommen
mussen.

Folgende Fordersatze gelten fir die

Forderperiode 2014 — 2020 im LAG-Gebiet:

man§% Produktive Investitionen: 40% der
zuwendungsfahigen Ausgaben

man§% Sonstige Projekte zur Umsetzung
der LES: 60% der zuwendungs-
fahigen Ausgaben

man§% Kooperationsprojekte: gebietsiiber-
greifend 70%; transnational 80%
der zuwendungsfahigen Ausgaben
(wenn mind. 2/3 des Gebietes als
RmbH-Gebiet ausgewiesen)

mang%  LAG-Management: 60%
Personalkosten

main3%  Projekt »Kleinprojektefonds™:
20.000,00 € pro LAG als Festbetrag

der

Fir die Forderhohe von Projekten gelten
die Fordersatze der Bayerischen LEADER-
Richtlinie in der jeweils gtiltigen Fassung.

B.6. Prozesssteuerung und Kontrolle

B.6.1 Aktionsplan

Der Aktionsplan ermdglicht nicht nur die
Planung im Sinne einer Zeit- und Meilen-
steinplanung in Bezug auf Aktivitaten der
LAG sondern auch gleichzeitig die Evaluie-
rung und das Mionitoring zur Zielerreichung
sowie die konkrete Fortschreibung des Ak-
tionsplans. Folgende Themen beinhaltet der
Aktionsplan:

mans%  Prozessmanagement: hand-
lungsorientierte Umsetzung der Pro-
zessmanagementindikatoren.

mans%  Qualitatsmanagement: Indikato-
ren zu Umsetzungsstand des LES-
Monitoring und Evaluierung sowie
Rechenschafts- und Sachstandsbe-
richten und QualifizierungsmaBnah-
men zur Sicherstellung der Qualitat
des Umsetzungsprozesses.

mangs  Offentlichkeitsarbeit: Meilen-
steinplanung der unten aufgefiihrten
Offentlichkeitsarbeits-maBnahmen.

mansk  Management/Projektumset-
zung LES: Hier sind diejenigen Pro-
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jekte dargestellt, die in den ersten
zwei Jahren umgesetzt werden.

mangk  Kooperationen und Netzwerk-
treffen: Ablaufplan flr Austausch
und Durchfiihrung von Vernetzungs-
treffen der LAGn auf Bezirksebene
sowie fiir Koordination von Koope-
rationsprojekten und Erfahrungsaus-
tausch/Kooperation mit der DVS.

Entscheidend fiir die erfolgreiche Umset-
zung von Projekten ist die Kommunikation.
Wir haben im Verlauf der Erstellung der LES
positive Erfahrungen mit einem umfassen-
den intraregionalen Innenmarketing und
der gegenseitigen Information gemacht und
werden dies in der Umsetzungsphase von
LEADER vertiefen und professionalisieren.

Im Aktionsplan sind bereits erste MaBnah-
men beschrieben, wie wir innerhalb der
Entwicklungsstrukturen den Informations-
fluss sicherstellen wollen. Das Offentlich-
keitsarbeitskonzept fir die LAG Main4Eck
tragt diesen Informationsfluss weiter, be-
gleitet und unterstiitzt die Arbeit der LAG
und des Regionalmanagements und wird
das in der LES festgelegte Leitbild, die Zie-
le, Projekte und Akteure, aber auch For-
dermdglichkeiten und Netzwerkarbeit inner-
halb der Region und Uber die Region hinaus
transportieren. Das Offentlichkeitsarbeits-
konzept ist in seinen Grundzligen in der
folgenden Ubersicht dargestellt. Der Ak-
tionsplan ist als Excel-Tool angelegt und in
der Anlage als Dokument aufgefiihrt.

Offentlichkeitsarbeitskonzept

Ziele vermitteln

- LEADER-Methode und LES mit Themen, Zielen und Férdermdglichkeiten bekannt machen
- Regionalentwicklungsstrukturen, deren Arbeitsweise und Beteiligungsmoglichkeiten

- Information iber MaBnahmen, Projekte, Initiativen, Partnergesuche und Erfolge
- Entwicklung von Kampagnen und SensibilisierungsmaBnahmen zu Entwicklungsthemen

Adressaten | -  Allgemeine Offentlichkeit

- Regionale Akteure, Projekttrager, Politik, Multiplikatoren, Vereine etc.
- Mitglieder der LAG, Arbeitsgruppen, Netzwerke, Wertschépfungsketten

Umsetzung | -

Projektentwicklung)

- FErstellung Bilanzierungsbericht

Fortfiihrung / Weiterentwicklung Internetseite mit Beteiligungsplattform
- Online-Projektdatenbank (Wissenstransfer, Best-Practice, Dokumentation,

- Uberarbeitung Grundausstattung (allgemeiner Info-Folder, Biiroausstattung)

- Implementierung Newsletter (4-6 Ausgaben) als Mail- und/oder Printversion

- Kontinuierliche Pressearbeit (potenziell in Kooperation mit externen Dienstleistern)
- Infostdande auf Veranstaltungen, Messen etc.

- Durchfiihrung von Veranstaltungen (LEADER-Tag), Workshops etc.

Tabelle 13 - Konzept zur Offentlichkeitsarbeit der LAG Main4Eck Miltenberg

Zur Uberpriifung und Fortschreibung
des Aktionsplans werden die laufenden
Projekte analysiert und neu hinzuge-
kommene  aufgenommen. Auch die
geplanten Aktivitaten werden je nach
Umsetzung in den Aktionsplan aufge-
nommen oder fortgeschrieben. Es erfolgt

die Anpassung an geanderte Aus-
gangsbedingungen und darauf aufbauend
dann die Fortschreibung. Der Umsetzungs-
stand, die Auswertung und der Anpas-
sungsbedarf werden der Mitgliederversam-
mlung vorgestellt und dort abgestimmt.
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B.6.2 Monitoring und Evaluierung

Eine genaue Beobachtung des Zielfort-
schritts und ggf. ein Nachsteuern sind Kern-
aufgaben erfolgreicher Regionalentwick-
lung. Main4Eck nutzt beim Monitoring und
bei der (Selbst-)Evaluierung die von der

Deutschen  Vernetzungsstelle  landliche
Raume  (DVS) erstellten  Standards
.Selbstevaluierung in  der Regionalent-
wicklung".

Gegenstand

Bereich Inhalte, Strategie und Projekte (s. Anlage Monitoring Projekte)

Das Monitoring stellt die Grundlage fir Eva-
luierung des Regionalentwicklungsprozes-
ses dar. Durch die gewahlten Indikatoren
wird die Transparenz des Entwicklungspro-

zesses gewahrleistet. Flr das Monitoring
werden folgende Informationen kontinuier-
lich in Tabellenform erfasst:

Indikatoren/Erfasste Gro3en

Umsetzung der

Anzahl der MaBnahmen pro Handlungsziel

Entwicklungsstrategie
Zielerreichung Indikatoren aus dem Indikatorenset (s. B.4.5.1)
Projektstatistik - Projekttitel/Projekttrager

- Forderprogramm/Beschluss Steuerkreis/Punkte aus dem Projektauswahlverfahren
- Gesamtkosten/Anteil LEADER/Anteil Landesmittel (Bewilligung und Auszahlung)

- Eigenmittel des Projekttragers
- Projektstatus ( beschlossen, bewilligt, teilausbezahlt, abgeschlossen)

Bereich Prozess, Struktur und Regionalmanagement (s. Anlage Monitoring LAG)

Arbeit der LAG Jahrliche Anzahl der

- Gremiensitzungen

- Teilnehmer

- Arbeitsgruppen- und Netzwerktreffen

Kompetenzbildung

Jahrliche Anzahl der Teilnehmertage an Weiterbildungsveranstaltungen

Publizitat Jahrliche Anzahl der

- Teilnehmer

- Beratungsgesprache

- Offentliche Projektbesuche
- Teilnehmer von 6ffentlichen Projektbesuchen

- Pressemitteilungen, Beitrage in Rundfunk/Zeitungen
- Publikationen, Flyer, Broschiiren
- Kontakte Internetauftritt, Likes
- Prasentationen auf Messen und Veranstaltungen
- Selbst organisierte 6ffentliche Veranstaltungen

Tabelle 14 - Monitoringkonzept der LAG Main4Eck Miltenberg

Ergebnisse und Zwischenberichte
werden mit Vorstand, Steuerkreis und
einmal  jahrlich im  Rahmen  der
Mitgliederversammlung  vorgestellt.  Die
notwendigen Konsequenzen und Anpas-

sungen werden im Vorstand besprochen
und im Streuerkreis formal beschlossen.
Das Monitoring obliegt dem Regional-
management.
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Auf Basis dieses Monitoringprozesses er-
folgt in regelmaBigen Abstédnden eine

Selbstevaluierung nach folgendem Schema
(Basis: Leitfaden der DVS):

Vertiefungs- Informations- Bewertungs- Zielgruppe Terminierung
grad quelle bereich

Signal-Check Feedbackbdgen | Aufgaben des Regio- | Teilnehmer von nach Veranstaltungen
nalmanagements/ Veranstaltungen, und Beratungen
Publizitat Beratungskunden

Signal-Check Monitoring Inhalte und Strategie/ | Vereinsvorstand/LAG- halbjahrlich
Zielerreichungsgrad Entscheidungsgremium

Signal-Check Monitoring alle Vereinsvorstand/LAG- jahrlich

Entscheidungsgremium
Multi-Check, ggf. | Monitoring, alle gesamte LAG, 2018
Fokus-Check Fragebdgen, Projekttrager,
Bilanzwork-shops Kooperationspartner

Tabelle 15 - Evaluierungskonzept der LAG Main4Eck Miltenberg

Der Bereich Inhalte und Strategie stellt den
Kernbereich der Regionalentwicklung dar.
Die Beobachtung des Zielfortschritts erfolgt
daher besonders engmaschig, um Engpas-
sen und Barrieren rechtzeitig entgegen-
wirken zu koénnen. Die Datenerhebung er-
folgt z.B. Uiber Feedbackbdgen nach Veran-
staltungen sowie einfache Abfragen zur
Kundenzufriedenheit nach Beratungen und
steuern laufend Informationen zur Qualitat
der Arbeit des Regionalmanagements bei
bzw. erlauben zeitnahe Kurskorrekturen im
Bedarfsfall. Dargestellt wird der Soll-Ist-
Vergleich in tabellarischer Form (s. Anlage).

Die Bewertung des Zielerreichungsgrades
erfolgt im Falle messbarer ZielgroBen nach
einem Ampelsystem: Grin flr einen Zieler-
reichungsgrad von 80% aufwarts, gelb fur
Werte zwischen unter 80 und 50% sowie
rot flir eine Zielerfillung von unter 50%.
Sind keine expliziten Meilensteine definiert,
wird ein kontinuierlicher Fortschritt bis zum
Ende der Forderperiode als Zielvorgabe an-
genommen.

Eine umfangreiche Selbstevaluierung
mit Multi- und ggf. Fokus-Check in allen
drei Bewertungsbereichen ist zur Halbzeit
der Forderperiode vorgesehen. Hierbei
werden in den Bereichen Prozess und

Struktur sowie Aufgaben des Regional-
managements Zufriedenheitsabfragen
einbezogen, wobei auf einer Skala von eins
bis zehn durch die Befragten Punkte
vergeben werden.

Ziel ist dabei, bei der Zwischen-
evaluierung 2018 im Schnitt mindestens
sieben Punkte in allen diesbezliglichen
Bewertungskriterien zu erreichen, bei der
Schlussevaluierung 2021 mindestens
acht. Die Selbstevaluierung liegt in der
Verantwortung des Regionalmanagements
in Kooperation mit der gesamten LAG.

Die Schlussevaluierung soll, wie auch
schon in der letzten Forderperiode durch
einen externen Dienstleister vorge-
nommen werden.

Die Ergebnisse der Evaluierungen werden
in Form von Berichten im Internet verof-
fentlicht. Weiterhin erfolgt die Vorstellung
und Diskussion der Ergebnisse im Steuer-
kreis und in der Mitgliederversammlung.
Zum Ende der Forderperiode erfolgt die Er-
stellung eines umfassenden Evaluierungs-
berichts.
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